
 المعلومات المقدمة لاعضاء مجلس الادارة الجدد

 المجلستشكيل 

يتم انتخاب  اضاااااااابلا ارة  ا ااتم ع  ارتاابا اامي او اا ابااو  تتااو ااام   تتربت  ات    (1

، تيرت  اضبام انتخب  اا ااات ااتتم نبنيو  اا نو اااتك ي اا تاق ساانتاب   ا اخت اتاع و 

 كحا اقصى .

يتم انتخب مم ع  ارتابا اامي و ( اضااابلا ضةى ا ق  7ير  ان يكتن ضاا اضااابلا ااارة    (2

( 4كا  ، ض  ان   ي   ضاا ا ضابلا اااست ةين ضن  ااا باو ط  ب اانظتاو ااتصاتيب ااتت

اضاااابلا ات نةع اضاااابلا ااارة  ، ا  ضاااات يان  ااقةيو ان اااسااابزاين حيع يرت  ان 

 يكتن زتا اا ات ان اان ا ضابلا اااست ةين . 
 يسب تنب  ب اةت ي  . ينتخ  ااارة  ان  ين اضاب ه ت  (3

 يتتاى نب   ت ي  ااارة  امبم اات ي  ضنا غيب ه ات ت تت ت بسته ارتابا ااارة  .  (4
 يفا  ان يكتن احا اضابلا ااارة  ان اا نصت اانستى كحا اانى . (5

 

 مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته 

 اختيار عضو مجلس الادارة 

 تقبنتن 2004( اسااانو 94اا بنتنيو ااتاتام ع  قبنتن  اااصااابتق تقم  اساااتيفبلا اااتطة بب  -1

 تت ايلاته .  1997اسنو  21ااشتكبب تقم 

ان يكتن نةن  اضابلا ارة  ا ااتم ان تتي اااؤزلاب تااشمباب ااربا يو ا تايو تااخ تم  -2

  با ا  اااصتع  . 

 تاق ات اايتا افتاااب اه ات ااخ  ااان   يكتن ضاااتا ع  ارة  اااتم اي اصااتق اخت  -3

 اقةيايب ات اتظفب عيه ، اب ام يكن اااصتق ا خيت تب  ب اتاو اااصتق .  اايتا

 يرت  ان يكتن ضات ارة  ا ااتم ان غيت ااا ياين تان غيت اا تاقيين . -4

 شروط استقلالية عضو مجلس الادارة 

اااقق ااخبتر  اةاصتق خلا  ااسنتاب اانلاع ااسب  و اتبتيخ ان   يكتن شتيكب ات اتظفب ااى ا -1

 انتخب ه ضاتا ع  ااارة  ، تا  تت طه  باشتيو اااسؤت  ضن ضاةيو ااتاقيق صةو اا تا و . 

 ان   يكتن احبايب ات استشبتا قبنتنيب اةاصتق ات ااق ب احسب بب اااصتق . -2

تكو زت ضات ع  ارةسمب ات اباكمب ات اسبزاب ت يسب عيمب ضةى ان   يكتن حبصلا زت ات اي ش -3

( ان تأ  اب  اااصتق تا  يكتن ابانب   تابن ان %5ا تابن ان اااصتق ت يا نس ته ضةى  

 اااصتق ت يا قياته ضةى اانس و تاتمب .



 ان   يكتن ضاتا ع  اربا  اكنت ان خا  شتكبب اسبزاو ات ضباو  صفته ااشخصيو ع  -4

   امب ت صفته اانلا اشخص اضت بتي ع    امب الآخت . 

 ان   يكتن اااتيب ات اتظفب ااى اصتق اخت ات اايتا افتاب ااى اصتق اخت . -5

 ان   يكتن اتظفب ع  اااصتق ات احا ا طتاق اااتت طو  ه خلا  ااسنتاب اانلاع ااسب  و  -6

 بي ان اضابلا ااارة  ات ا ااتم اا ةيب ات اي ان ا طتاق اااتت طو قتا و ا  تكتن اه اي صةو  -7

 تي ت ت ان تتي اا ت ى ان يرا مم اص  اشتتو تتكتن كبلآت : مم حتى اااترو ااتا  و 

 .)اا تا و ان اااترو ا تاى تشا   ا   ، ا م ، ا  ن ، اا نب 

 ، اارام ، ا ن ا  ن ،  نب اا نب(. اا تا و ان اااترو اانبنيو تشا   ااخ ، ااخب ، اارا 

 .)اا تا و ان اااترو اانبانو تشا   اا م ، ااخب  ، اا او ، ااخباو 

 .)اا تا و ان اااترو ااتا  و تشا   ا نبلا ت نبب اا م ات اا او ، ا نبلا ت نبب ااخب  ات ااخباو 

 ان  يكتن اسبزاب ت يسب ع  اااصتق ات ان يانةه . -8

ياةو  شك  ا بشت ات غيت ا بشت   تشتا  ضةى اةكيو اعتاا اا ب ةو اااسبزاين ات اطتاق ان    -9

 ان اسمم اي شتكو ان اي نتا . %5تاب اا لاقو ( اكنت ان 

 

 اجتماعات المجلس 

 ( ارتابضبب ع  ااسنو كةاب اضب ااحبرو اتاو . 6ير  ان   ت   ارتابضبب ااارة  ضن   (1
ب ااارة  ع  ا ت اااتم اااصتق ، تاتا ت تت ض ازب ع  ا ت ا ااتم يرت  تن  ا ارتابضب (2

ن ةمب اي اكبن آخت ااخ  اا تاق  شتط حاتت راي  اضابلا ااارة  ات ا ضتتات ااكتب   

 اغيت ااحباتين .

ضةى اضابلا ااارة  حاتت ارتابضه حاتتا شخصيب ، تع  حب  ت تت ااحاتت ااشخص   (3

ان خلا  اافيايت ات اامبتق تتاو   ا اتاع و ت ي  ااارة   ياكن ا ات ااارة  ااحاتت

 .  ااسنو  ، تياكن استخاام زته ااطتي و ع  حباو ضام حاتت اا ات ااتتين كحا اضةى خلا

  ضةى ت ي  ااارة  إخطبت راتاب ات اكنت خلا  ااسنو ( ت 3ا ااغيب    اع  حب   ةغ ض (4

  ب .اامي و اا باو اةاصتق اك  تتخت اب تتاه انبس

( اضابلا 4( ان ا ضابلا ات  %50يكتا  نصب  ارتابا ارة  ا ااتم ع  حباو حاتت    (5

 ات ايماب اكنت .

ت تاا اا تاتاب اات  يتختزب ااارة   غبا يو اصتاب ا ضابلا ااحباتين ، عبتا كبن  (6

 ااتصتيب ات با  عيكتن صتب ت ي  ااارة  اترحب . 

ضاب ه ااحباتين شخصيب   ات ان خلا  اافيايت ات تصات قتاتاب ااارة   تتقي  كبا  ا (7

اامبتق ( تااين ست ااارة  ضةى احات ا رتابا ، تتختم  ختم اااصتق خلا  اام   

 ( ايبم ضا  تيكتن ااارة  اسؤت  ضن قتاتاته تاتب  تمب . 10ت يا ضن  



ضةى ااين ست ااارة  تاتين احبات ارتابضبب ااارة  تاربنه  صتتم اقي و تكباةو ،  (8

تتاتين أيو تحفظبب أنيتب ان أي ضات ، تأن يحتفظ اااصتق  راي  زته اااحبات ، 

 تان يتم تسري  اااحبات ات يب تصتتيب تان تحفظ اايه . 

رتابا    اب ستق ي تض ع  ا ضةى ا ااتم ااتنفيتيو ت ايم ا ةتابب تفصيةيو  ضابلا ااارة (9

( ايبم ضا  ضةى ا ق  ان تبتيخ اتضا ارتابا ااارة  ، تضةى ت ي  ااارة  ااتح ق 5ق    

 ان خلا  ا رتابا . 

 مهام ومسؤوليات المجلس 

اضتابا خطط اااصتق شباةو ااتؤيو تااتسباو تااغبيبب تا زااق ا ستتاتيريو تاا يم  (1

ط تتريه ا ااتم ااتنفيتيو اتنفيت ااخط نمق ع  اتلا تترمبب اامي و اا باو ، اارتزتيو اةاصت

 ا  اتاق و أاا مب تت ييامب تت ايةمب اتا ا م ا ات ااابن تنفيت تةو ااخطط . 

ا شتاق ضةى ا ااتم ااتنفيتيو تاتب  و ااا مب ، تااتأكا ان سلااو ا تابا ااابايو اةاصتق  (2

ق تااتقب و اااتتيو ضةى ااالا بسبب تإرتالااب انبس و الاشتاابا سيتان الالاته ، تاضت

 اااصتق . 

اضتابا سيبسو ااتاق و تاتار و ااالا ا ااتم ااتنفيتيو ، ضن طتيق تا  " اؤشتاب ااالا  (3

 ت يسو "

(Key Performance Indicators, KPI) (KPR)Key Performance Result)    اتحايا

 ح يق ا زااق اااؤسسيو اةاصتق. تقيب  تتصا ا االا تاات ام نحت ت

ااتبكا ان تتعت سيبسبب تخطط تارتالااب ضا  ااى اااصتق ، شباةو راي  انشطته ،  (4

تتتابشى ا  ااتشتي بب تاب اا لاقو ، تانه قا تم إضابامب ضةى راي  اااستتيبب الإااتيو ، 

 تانه تتم اتار تمب  بنتظبم . 

اةاصتق ، تتسم خطتط تااحو اةاسؤتايو   (Core Values ) “ اا يم اارتزتيو“تحايا  (5

تاااسبلااو اراي  انشطو اااصتق ، تتتسيخ ن بعو ضبايو اةا بييت ا خلاقيو تاان ازو تااسةتو 

 ااامن  الأااتيين ع  اااصتق . 

تحا  اسؤتايو سلااو راي  ارتالااب اااصتق ،  اب عيمب اتابضه ااابايو تسا ته تاسؤتايو  (6

تك ي ، تكتاو اتطة بب اارمبب ااتقب يو تاارمبب ااتنظيايو ا ختى تنفيت اتطة بب اا نو ااا

ااات ة و   اةه تاتاضبم "اصحب  اااصباح " تان ياات اااصتق اان إطبت ااتشتي بب ، 

تاان ااسيبسبب ااااخةيو اةاصتق ، تان ااتقب و ااف باو اتتعتم  بستاتات ضةى انشطو 

 اااصتق . 
 اامي و اا باو .تب  و تنفيت قتاتاب ا (7

ت ايم ااحسب بب ااختبايو تاا تا م   ااكشتعبب ( ااابايو اةاصتق تت تيت شبا   نتب ج تنفيت  (8

 ااخطو ااسنتيو ااى اامي و اا باو اانبقشتمب تاااصباقو ضةيمب .

 ااتأكا ان ا اتنب  اةا بييت اااتايو ع  راي  انشطو تضاةيبب اااصتق . (9
 تاااتا نبب ااات ة و  أنشطو اااصتق تاتب  و تنفيتزب . انبقشو تإقتات ااخطط ااسنتيو (10

 تشكي  اربن ارة  ا ااتم تاختيبت اضاب مب ان  ين اضابلا ااارة  ات ان غيتزم . (11
اااصباقو ضةى اختيبت اااتشحين اشغ  انبص  ا ااتم ااتنفيتيو تت ييم تاتب  و ااا مم اتتيب  (12

 تح تتفسيت تااح ااتاتا اااسب ةو . تا شتاق ضةيمم تاسب ةتمم تااحصت  انمم ضةى ش



 ه. ايا ات ب ه تاكبعبته تت ييم ااالات يين تانمبلا خاابب ااااقق ااااخة  تتح (13
اضتابا انظاو ا ط تتقب و ااخةيو اةاصتق تاتار تمب سنتيب ، تااتأكا اـــن قيبم ااااقق  (14

ت باتنسيق ا  ااااقق ااخبتر    اي اتاق  ااحسب بب (  اااصتقااااخة  ااشتض  ع  

 اتار و زته ا نظاو ااتم تاحام ضةى ا ق  سنتيب ، تضةى ااارة  تااين اات تيت ااسنتي 

 اةاصتق اب يؤكا كفبيو زته ا نظاو . 

 اابن است لاايو ااقق ااحسب بب ااخبتر    اتاق  ااحسب بب (  اايو تاستاتاتا . (15

يريو ع باو لإااتم اااخبطت ، تاتاق و تنفيتزب ، إت تتاان استتى اااخبطت اضتابا استتات (16

ٌ   ي و  ااا  تاو ، تاابن ضام ت تض اااصتق ااخبطت اتتف و ، تان يكتن ااارة  اةاب

أن يتأكا ان ترتا ااتاب ت نيو تحتيو ت  اا ا  ااتشغيةيو اةاصتق تاااخبطت اااتت طو  مب ،

ت ع  اااصتق ، تقباتم ضةى تحايا تقيب  تا ط تاتاق و راي    او تكبعيو لإااتم اااخبط

 انتاا اااخبطت اات  يت تض امب اااصتق . 

ااتأكا ان قيبم اااصتق  تط يق ااا بائ ا سبسيو "الاااتم ااتشيام " كاب تتا تاو ع  "قتاضا  (17

 .  2010( اسنو 4ا ااتم ااتشيام " تنظبم ااا ط ااااخة  ااتاتام ع  ت ةيابب تقم  

( Management Information Systems MIS" نظم ا ةتابب إااتيو "    اابن ترتا (18

 كبعيو تاتنتق  مب تغط  راي  أنشطو اااصتق . 

نشت ن بعو ااحتكاو  بااصتق تتشري  راي  اا باةين تا ااتم ااتنفيتيو ضةى تط يق اابتسبتمب  (19

ي تم اااصتق  تشري  تحاتت اتتاب تاتي يو  خصتصمب ، إابعو ااى اا ا  ضةى ان 

ضالا ه ضةى تط يق قتاضا ااحتكاو ع  اؤسسبتمم ، عالا ضةى ااتح ق ان أن ااسيبسو 

تم يا  تابنيو اةاصتق تتاان ااحتكاو اااؤسسيو ا الا ه ت سياب ان ااشتكبب ،  حيع 

 ت ييم اااخبطت  ن بط ااا ق تاا تم ، ت  ب ااابتسبتمم ع  ارب  ااحتكاو اااؤسسيو . 

( Sustainability   Principles   كا ان أن اااصتق يتابشى ا  ا بييت ا ستاااوااتأ (20

 ( ع  زتا ااااي  . 1ااتاتا تكتزب ع  اااةحق تقم  

اتخبت ا رتالااب ااكفيةو  بيربا عص  تااح  ين سةطبب اااسبزاين ، ااتين ياتةكتن " حيب م  (21

ماق ت  ي  ااحتكاو اااؤسسيو ااسةياو اختى   واؤزةو" ان رمو ت" ا ااتم ااتنفيتيو " ان رم

 " كتن "حيب م اؤزةوتضةيه ايربا أايبب انبس و اةحا ان تأنيتاب اااسبزاين ااتين ياتة

 اضتابا زيك  تنظيا  اةاصتق يحاا ااتسةس  ا ااتي ااتااح . (22
تحايا ااصااالاحيبب ااتنفيتيو ااخبصاااو  أضاب  اااصاااتق   ساااتالا اااايت ااافتض ات ا ااتم  (23

ااتنفيتيو ، ساااااتالا كبن تاو اة اةيبب اااصاااااتعيو ات انح ا  تابن ات ااتتقي  ضةى ااتحتيلاب 

 تااشيكبب تاااابنبب تااكفب ب تا قتتاض تااتزن تخطب بب اااابن (.

 ضتابا خطو إحلا  الإااتم ااتنفيتيو ع  اااصتق تاتار تمب سنتيب . ا (24

ااتسااااااا  ااكت  اكبعحو غساااااا  ا اتا  عياب  ااتأكا ان اطلاا الإااتم ااتنفيتيو ضةى اااتق  (25

يخص قتا م ترايا ااتا  ا تزب  يتايب تاضلام اكت  اكبعحو غساا  ا اتا  تاا تم اتاق و 

ااصاااايتعو ع  اا نو اااتك ي عتتا ع  حباو ترتا شااااخص قا ااتي اساااااه ع  قب او ترايا 

 ااتا  ا تزب يين . 
 ق  سااانتيب تضتض نتب ج اات ييم ضةى اامي و ير  ت ييم ااالا ااارة  كك  ااتم تاحام ضةى ا (26

اا باو ، ان خلا  ا ضتابا ضةى نظبم ات ييم اضاب  ااارة  ضةى ان يتاااان زتا اانظبم كحا 

 اانى اب يأت  : 



تا  ازااق احاام تتحايا اتت ااارة  ع  ا شتاق ضةى تح يق زته ا زااق  شك  ياكن  1-26

 قيبسه اتتيب . 

 ـتاب أاالا ت يســـو اةاـــايت اااــفتض تالإااتم ااتنفيتيــــو ( تحايــا اؤشــ2-26

(Key Performance Indicators KPIs & KPRs)   ياكن اساتخلاصمب ان ا زااق ااستتاتيريو

 اةاصتق تخطط اا ا  ااسنتيو تاستخااامب ا يب  ااالا ا ااتم ااتنفيتيو اتتيب. 
 اتتتم اتتيو زتا ااتتاص  . ( ااتتاص  اب  ين ااارة  تاااسبزاين ت3-26

 ( اتتيو ارتابضبب ااارة  ا  ا ااتم ااتنفيتيو .4-26

( اتت اا اااات تامباه ع  ارتابضبب ااارة  تااى اات اابته  باحااااتت تكتاو ا بتنو أاا ه 5-26

ان اا ااااات   (Feedback ) أاالا ا ضااااابلا الآختين كاب ير  ااحصاااات  ضةى " ااتغتيو ااتار و"

 ماق تحسين ضاةيو اات ييم . ااا ن  تتاو  

ضةى اااصاااااااتق ت تياا اا ناو اااتك ي  اباا ةتاابب ااات ة او  أضاااااااابلا اربا  ات زي بب  (27

اااايتين تالإااتاب ااتنفيتيو اشاااتكبته ااتب  و ااخ  اا تاق تخبتره  شاااك  نصاااق سااانتي 

 تكتاو ضنا حاتع أي ت اي  ضةيمب .

 ضةى ارة  ا ااتم ا شتاق ضةى رتام ا عصبح تااشفبعيو تااا ةتابب ضن اااصتق كبعو  (82

 


