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 كلمة السید رئیس مجلس الادارة

 

 مساھمینا الكرام

 تحیة طیبة وبعد

یسعدني تقدیم دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي والذي یستعرض وصفاً شاملاً عن 
المص��رف والممارس��ات المتبعة ویحتوي الدلیل على مجموعة من الض��وابط للمس��اعدة  حوكمة إطار

في تطبیق الحوكمة الرش��یدة ویعتبر ھذا الدلیل بمثابة آلیة واض��حة ومس��تدامة تس��ھم في مدى الالمام 
المص�الح وجمیع المتعاملین  لأص�حابفاعلیة بالنس�بة  أكثربمھام الحوكمة الرش�یدة وفوائدھا بص�ورة 

 مصرف.مع ال

دینامیكي للمص��رف في  إطاران الحوكمة المؤس��س��یة ھي منظومة للتوجیھ والرقابة من اجل وض��ع 
س�������بیل الوفاء بالتزاماتھا المھنیة والاقتص�������ادیة والاخلاقیة والقانونیة طویلة الاجل ازاء اص�������حاب 

 بأفض�����للحوكمة المص�����رف والتعریف ثقافة متینة المص�����الح فض�����لاً انھا تقدم الارش�����ادات لتعزیز 
 الممارسات المتبعة.

ان ھدف الممارسات الواردة في ھذا الدلیل ھو لتعزیز الشفافیة بوجھ عام وعرض الاساس المنطقي 
الى التصورات فیما یخص تشكیل مجلس الادارة واللجان ذات  بالإضافةالمرتبط بآلیات صنع القرار 

ارة التنفیذیة وغیرھا من المكونات مجلس الادارة والاد لأعضاءالصلة وكذلك الصلاحیات الممنوحة 
 بالمبادئویتمثل الھدف الجوھري من ھذا الدلیل ھو حرص���نا ووعینا الاس���اس���یة لحوكمة المص���رف 

المتعلقة بالحوكمة وتداعیاتھا على علاقة المص��رف بالمس��تثمرین والمس��اھمین والعملاء وغیرھم من 
 اصحاب المصلحة.

الامتثال للاحكام والتعلیمات الص��ادرة من البنك ویحرص مص��رف العطاء الاس��لامي على ض��رورة 
المركزي العراقي وبض���رورة تطبیق دلیل الحوكمة المؤس���س���یة بالمص���رف وتقع على عاتق مجلس 

ثمرین توالعمل بما یصب في مصلحة المساھمین والمس المبادئالادارة مسؤولیة الامتثال القویم بھذه 
لامة والنزاھة في تنفیذ العملیات المص����رفیة واص����حاب المص����لحة الاخرین بما یض����من تحقیق الس����

 اجمالاً.

الحوكمة على النحو المبین في ھذا الدلیل بغیة الوفاء  لإطاروفي الختام نؤكد على الامتثال الكامل 
 بالالتزامات الواقعة على عاتقنا ازاء المساھمین والمجتمع المالي بصورة عامة.

 

 كریم محمد الشمري

 رئیس مجلس الادارة
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 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي
 

 المقدمة
مجلس ادارة المصرف والادارة التنفیذیة  نما بیتھدف الحوكمة الى تحدید طبیعة العلاقة 

 بما یؤدي الى حمایة اموال المودعین والمس��اھمین واص��حاب المص��الح وتطبیق افض��ل
الممارس������ات في القطاع المص������رفي من خلال ادخال التطورات الھیكلیة والتش������ریعیة 

 .والرقابیة التي تھدف الى الحد من المخاطر التي قد یتعرض لھا المصرف

ان الحوكمة المؤسسیة واحدة من متطلبات الادارة الرشیدة في المؤسسات بمختلف دول 
الاداري وانطلاقاً من اس�������تراتیجیة العالم واحدى آلیات اس�������تكمال عملیات الاص�������لاح 

ورؤیتھ واھدافھ المعتمدة على المنھجیة الواض�������حة والمھنیة العالیة بأداء  المص�������رف
عملیاتھ وادارة اعمالھ وایماناً بأن العمل الس�������لیم یكمن بالرقابة والادارة الرش�������یدة وان 

والمس��اھمین  للش��فافیة والافص��اح ھما مفتاح الابداع والنجاح ورض��ا المرجعیة والعملاء
 والتزامات الادارة بالقوانین والانظمة والمعاییر الدولیة.

لقد اس��تند مص��رف العطاء الاس��لامي في س��یاس��تھ على اعتماد دلیل الحوكمة المؤس��س��یة 
الص���ادرة من البنك المركزي العراقي ویس���عى الى مراجعة س���یاس���ة الحوكمة بص���ورة 

ي تطرأ على ھذا الدلیل تتماشى مع دوریة لدیھ لأجل تطویرھا في ضوء المستجدات الت
 المرجعیات القانونیة التالیة:

 2004) لسنة 94قانون المصارف رقم ( -1
  2004) لسنة 56قانون البنك المركزي العراقي رقم ( -2
 2015) لسنة 43قانون المصارف الاسلامیة رقم ( -3
 2015) لسنة 39قانون مكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب رقم ( -4
 2004المعدل لسنة  1997) لسنة 21ت رقم (قانون الشركا -5
دلیل الحوكمة المؤس��س��یة الص��ادر عن البنك المركزي العراقي في تش��رین الثاني  -6

 2018عام 
 2012) لسنة 78قانون التوقیع الالكتروني والمعاملات الالكترونیة رقم ( -7
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 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

 التعریفات
 التعریف المصطلح ت
الحوكمة المؤسسیة للمصارف  1

)Banks Governance( 
ھي مجموع��ة الانظم��ة الش���������امل��ة التي تح��دد 
یة  یذ العلاقات بین مجلس الادارة والادارة التنف
للمص��رف وحملة الاس��ھم واص��حاب المص��الح 
الاخرى ، تتن��اول الحوكم��ة النظ��ام ال��ذي عن 
طریقھ یوجھ مجلس الادارة المص��رف ویراقب 

 انشطتھ والذي یؤثر على:
 تحدید استراتیجیة المصرف. •
 ادارة منظومة المخاطر للمصرف. •
 أعمال وأنشطة المصرف. •
التوازن بین الالتزام بالمس�������ؤولیة تجاه  •

المس����اھمین وحمایة مص����الح المودعین 
وأخذ مص������لحة أص������حاب المص������الح 

 الاخرى في الحسبان.
امتثال المص������رف بالقوانین والتعلیمات  •

 والضوابط الساریة.
 ممارسات الافصاح والشفافیة. •

 الملاءمة 2
Appropriate 

 لأعض���������اءتوفر الح��د الادنى من المتطلب��ات 
وھیئة الرقابة الشرعیة  المصرف،مجلس ادارة 

في المص�����رف الاس�����لامي واعض�����اء الادارة 
 التنفیذیة.

 الادارة التنفیذیة 3
Executive 

Management 

الموظفون رفیعو المس�������توى كما ورد ذلك في 
لس�����نة  94من قانون المص�����ارف رقم  1المادة 
ً مع تعلیم���ات البن���ك المركزي  2004 وتوافق���ا

 العراقي والھیكل التنظیمي للمصرف.
 أصحاب المصالح 4

)Stockholders( 
أي ذي مص�����لحة في المص�����رف على س�����بیل 
المثال (المودعون والمس��������اھمون والموظفون 
والدائنون والعملاء والزبائن والجھات الرقابیة 

 المعنیة والسلطات الحكومیة.
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 الحیازة المؤھلة 5
Qualifying Holding 

أي ش�������خص طبیعي أو اعتباري او مجموعة 
مرتبطة ممن یعتزمون المساھمة في راس مال 

%) من راس 10المص�����رف بنس�����بة تتجاوز (
المال المكتتب بھ للمص�����رف ، ویجب اش�����عار 

) أی��ام 10البن��ك المركزي بھ��ذه الحی��ازة قب��ل (
 كحد أدنى من اجل الحص������ول على موافقة ھذا

البنك قبل القیام بتنفیذ الحیازة فرداً او مجموعة 
 مرتبطة.

 الشخص ذو العلاقة 6
Related Person 

 جمیع الاشخاص الموضحین في أدناه:
) 1الش��خص ذو الص��لة بموجب المادة ( •

) لس����نة 94من قانون المص����ارف رقم (
2004. 

الم��دیر المفوض او مع��اون��ھ بع��د ترك��ھ  •
 للعمل لمدة سنتین.

الخارجي (مراقب الحس��������ابات المدقق  •
الخارجي) طول مدة خدمتھ وسنتین بعد 

 انتھاء عقده مع المصرف.
أي ش������خص طبیعي او اعتباري یرتبط  •

بالمص�������رف بعلاقة تعاقدیة خلال مدة 
 العقد.

 المجموعة المرتبطة 7
Associated Group 

ھي مجموعة الافراد او الشركات التي تربطھم 
 دیة مؤثرة.علاقات قرابة او مصالح اقتصا

 العضو المستقل 8
Independent Member 

ھو عضو مجلس الادارة الذي یتمتع باستقلالیة 
ك��امل��ة عن الادارة وعن المص�������رف ، وتعني 
الاس�������تقلالی�ة توافر الق�درة للحكم على الامور 
بحیادیة بعد الأخذ بالحس������بان جمیع المعلومات 
ذات العلاق��ة دون أي ت��أثیر من الادارة او من 

 خارجیة اخرى.جھات 
 العضو التنفیذي 9

Executive Member 
ھو عض����و مجلس الادارة الذي یكون عض����واً 
في الادارة التنفیذیة للمص������رف ویش������ارك في 
الادارة التنفیذیة اذ یتقاض��ى راتباً ش��ھریاً مقابل 

 ذلك.
)4( 
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 العضو غیر التنفیذي 10
Non-executive 

Member 

مرتبطاً ھو عض�������و مجلس الادارة الذي یكون 
على س����بیل المثال لا الحص����ر (ذو العلاقة) اذ 
یقدم الرأي والمش�����ورة الفنیة ولا یش�����ارك بأي 

المصرف ومتابعة  شكل من الاشكال في ادارة
 لایستلم راتباً شھریاً.اعمالھ الیومیة و

 التصویت التراكمي 11
Cumulative Voting 

ھو عبارة عن أسلوب تصویت لاختیار اعضاء 
ئة  ماع الھی مة،مجلس الادارة خلال اجت عا اذ  ال

یكون لكل مس���اھم عدد من الاص���وات یس���اوي 
وقد یقوم بالتص��ویت  یمتلكھا،عدد الاس��ھم التي 

بھا كلھا لص��الح مرش��ح واحد لعض��ویة مجلس 
الادارة او توزیعھ����ا بین من یخت����ارھم من 

ر لھذه الاص��وات. المرش��حین دون حدوث تكرا
وان الھدف الاس�����اس�����ي من ھذا الاس�����لوب ھو 
زیادة فرص حص������ول مس������اھمي الأقلیة على 
ھم في مجلس الادارة عن طریق  ل مثی����ل  ت

فض�������لاً على الحد من  التراكمیة،الاص�������وات 
س�������یطرة مس��������اھم معین على مق��اع��د مجلس 

 الادارة.
 مجلس ادارة المصرف المجلس 12
 العامة لحملة الاسھمالھیئة  الھیئة العامة  13

 ھیئة الرقابة الشرعیة في المصرف الھیئة الشرعیة 14
 ھو راس المال المدفوع راس مال المصرف 15
16 IFC مؤسسة التمویل الدولیة 
17 OECD منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 
18 AAOIFI  ھیئة المحاس��بیة والمراجعة للمؤس��س��ات المالیة

 والاسلامیة
19 IFSB مجلس الخدمات المالیة الاسلامیة 
 مكتب مكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب AMLمكتب  20
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 الفصل الاول

 الاطار العام للدلیل

 نطاق التطبیق ) 1المادة (
 كافة.یطبق ھذا الدلیل بشكل الزامي على جمیع اقسام وفروع المصرف  -1
 . تستثنى فروع المصرف من جمیع المواد الخاصة بمجلس الادارة واللجان -2

 

 دلیل الحوكمة لمصرف العطاء الاسلامي ) 2المادة (

والرقابیة والتشغیلیة بما یمكنھ  یسعى مصرف العطاء الاسلامي لتطویر إدارتھ الأشرافیة
في القیام بواجباتھ بمھنیة وتحقیق اھدافھ الاستراتیجیة التي تحكمھا التعلیمات التي 
یصدرھا البنك المركزي العراقي وفي المقدمة منھا دلیل الحوكمة المؤسسیة الذي یعبر 

 الإطار.عن توجھات البنك في ھذا 

لتزام بمبادئ الحوكمة المؤسسیة وقواعدھا ان مصرف العطاء الاسلامي یدعو الى الا
التنظیمیة لیواصل تطویر تلك القواعد والسیاسات والانظمة التي تحكمھا مسترشدا 
ومتمثلا بتعلیمات البنك المركزي العراقي وبما یضیفھ الیھا من مبادئ عمل من خلال 

كآلیات عملھ مسیرتھ وبما یؤثر على معاییر الشفافیة والافصاح التي تعبر عن الثقة 
متطلبات السلامة المصرفیة  ىیؤثر علانشطتھ وبما  بإنجازوادواتھ الداخلیة ذات الصلة 

ث توازنات ادق اداء ارفع واحدأوان المصرف سیعمل بھذا الدلیل بھدف تحقیق مستویات 
بین تلك المستویات وزیادة التكامل بینھا وصولا الى قواعد وسیاسات الحوكمة بما 

تأكید على الشفافیة والمسائلة لتحقیق مصالح المساھمین وحمایتھم الى جانب تتضمنھ من ال
غیرھم من اصحاب المصالح الاخرین نھجا مستداما لھ وعلى كافة المستویات الاداریة 

 فیھ . 

 القیام بالآتي :  تقررنظرا لاھمیة الحوكمة المؤسسیة وتطبیقا للمعاییر الدولیة وافضل الممارسات  و

تشكیل لجنة منبثقة عن المجلس تسمى " لجنة الحوكمة المؤسسیة " والوارد ذكرھا في القسم  )1
  باللجان.الخاص 
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دلیل حوكمة خاص بالمص�������رف یعتمد من مجلس الادارة وبما یتفق مع  بإعدادتقوم اللجنة  )2
 .المركزي العراقيمتطلبات الحد الادنى لدلیل الحوكمة الصادر عن البنك 

تأكید على یقوم المص������� )3 بھ على الموقع الالكتروني وال یل الحوكمة الخاص  رف بنش�������ر دل
 الاطلاع علیھ من قبل الموظفین واعضاء مجلس الادارة كافة . 

بإمكان المص��رف التعاون مع الجھات الاس��تش��اریة للحص��ول على المش��ورة والمس��اعدة في  )4
 ت في مجال الحوكمة . استحداث المتطلبات الجدیدة في ھذا الدلیل طبقا لافضل الممارسا

 

 اعداد وتحدیث ومراجعة تطبیق دلیل الحوكمة المؤسسیة الخاص بالمصرف 
نظراً لأھمیة الحوكمة المؤس������س������یة وتطبیقاً للمعاییر الدولیة ومتطلبات البنك المركزي 

 العراقي وأفضل الممارسات قام المصرف بالتالي:

المؤس��س��یة والوارد ذكرھا  تس��مى لجنة الحوكمةتش��كیل لجنة منبثقة عن المجلس  -1
 في الفصل الخاص باللجان.

قامت اللجنة المذكورة باعداد دلیل الحوكمة خاص بالمص�������رف بعد اعتماده من  -2
ومراجعتھ من الاشخاص المعنیین وموافقة البنك المركزي العراقي وبما المجلس 

یتفق مع متطلب��ات الح��د الادنى ل��دلی��ل الحوكم��ة الص��������ادر من البن��ك المركزي 
 راقي.الع

یقوم المص��رف بنش��ر دلیل الحوكمة الخاص بھ على المواقع الالكترونیة والتأكید  -3
 على الاطلاع علیھ من قبل كافة الموظفین واعضاء مجلس الادارة كافة.

ش����ورة مالمص����رف التعاون مع الجھات الاس����تش����اریة للحص����ول على ال بإمكان -4
طبقاً لأفض�������ل  والمس�������اعدة في اس�������تحداث المتطلبات الجدیدة في ھذا الدلیل

 الممارسات في مجال الحوكمة.
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 تحدیث الدلیل

 یتم تعدیل او تحدیث الدلیل عند توفر الاسباب التالیة:

 تعدیل في القوانین والانظمة والتعلیمات وفقاً لمتطلبات البنك المركزي العراقي •
 تغیر في الھیكل التنظیمي للمصرف •
ات في المھام او المس���ؤولیات او الاوص���اف الوظیفیة على مس���توى الادارة تغیر •

 العلیا بصورة یتطلب تغییر دلیل الحوكمة المؤسسیة.
یتم اعتماد الدلیل واي تعدیلات قد تطرأ علیھ وبناءً على تنس�������یب لجنة الحوكمة  •

 المؤسسیة من قبل مجلس ادارة وبعد اخذ موافقة البنك المركزي العراقي.

 

 مراجعة الدلیل
یجب مراجعة الدلیل بش��كل س��نوي او كلما اقتض��ت الحاجة لیعكس التغییرات في  •

 انشطة المصرف والقوانین والتعلیمات الصادرة عن الجھات الرقابیة.
 ھي المسؤولة عن تطبیق ھذا الدلیل. المؤسسیة الحوكمةتكون لجنة  •
یتم توجیھ جمیع الاس���تفس���ارات او طلب اي تعدیل لھذا الدلیل الى لجنة الحوكمة  •

 .المؤسسیة
یقوم مجلس الادارة من خلال لجانھ المختصة بمراجعة الدلیل بشكل سنوي على  •

 الاقل لضمان استمراریة فاعلیتھ والتزام المصرف بالمتطلبات القانونیة.
 یوضع في اسفل صفحة الدلیل. یكون لكل نسخة من ھذا الدلیل رقم تسلسلي •
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 الحوكمة المؤسسیةاھداف 
مؤس���س���یة فعالة مبنیة على  یتحمل مجلس الادارة المس���ؤولیة اتجاه وجود حوكمة •

القوانین الن��اف��ذة والتعلیم��ات الص��������ادرة عن البن��ك المركزي العراقي والجھ��ات 
الرقابیة والس��یاس��ات الخاص��ة بعمل المص��رف وتحدید اھداف المص��رف باتباع 

ساھم في تعزیز ونمو المصرف وزیادة ثقة  أفضل الاسالیب والممارسات التي ت
 عملائھ بھ.

ھي الوس����یلة للتأكد من دقة وحس����ن اداء المؤس����س����ات المالیة  ان الحوكمة المؤس����س����یة
والمصرفیة بما یؤدي الى ضمان تحقیق الاھداف والربحیة والنمو الاقتصادي لمؤسسات 
الاعمال ومن ثم البنوك والحوكمة المؤس�����س�����یة من اس�����الیب الادارة الجیدة التي ینبغي 

 المبادئحیث تؤدي الى اتباع  اتباعھا وھي منھاج أمثل للمعالجة والوقایة من الازمات
السلیمة للحوكمة الى توفیر الاحتیاطات اللازمة ومكافحة مقاومة الاصلاح وزیادة كفاءة 
الجھاز الاداري وتحقیق س�������لامة ومتانة النظام المالي بالمص�������رف وبالتالي تعمل على 

الحكم  قادر على مواجھة المنافسة وزیادة قدرة الاطراف كافة علىتحسین الاداء وتكون 
 السلیم على اداء العمل بالمصرف.

وتنظیم التطبیقات والممارس����ات الس����لیمة  بإیجادوالحوكمة المؤس����س����یة ھي نظام معني 
للق�ائمین على ادارة المص�������رف بم�ا یح�افظ على حقوق حمل�ة الاس�������ھم والع�املین في 
المص��رف واص��حاب المص��الح الاخرى وتعمل على تنفیذ ص��یغ العلاقات التعاقدیة التي 

رتبط بینھم باس������تخدام الادوات المالیة والمحاس������بیة الس������لیمة وفقاً لمعاییر الافص������اح ت
والش������فافیة الواجبة كذلك توفر الاش������راف والرقابة على المخاطر التي تقوم بھا الادارة 

القانون والتنظیم والممارس��ات الاداریة الس��لیمة في القطاع الخاص من علیھ فانھا تولیفة 
ملائمة لجذب الاس��تثمارات برؤوس الاموال والعناص��ر البش��ریة التي مما تش��كل البیئة ال

لھا القدرة على الس�������عي بالاس�������تخدام الامثل من اجل تحقیق انتاج عوائد لمدى طویل 
المس���اھمین مع المحافظة على احترام مص���الح الجھات ذات العلاقة المباش���رة لمص���لحة 

 والمجتمع في مجملھ.
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 الثاني الفصل

 الادارةمجلس 
 المجلس) : تشكیل 3المادة (

ئة  )1 ماع الھی مة وذلكیتم انتخاب اعض��������اء مجلس الادارة في اجت عا مدة لا تتجاوز اربع  ال ل
ویجوز اعادة انتخاب العض����و لدورة ثانیة  العراقي،البنك المركزي س����نوات بعد اخذ موافقة 

 كحد اقصى .
م انتخابھم في اجتماع الھیئة ) اعض���اء على الاقل یت7یجب ان یكون عدد اعض���اء المجلس ( )2

ستقلین عن (االعامة طبقا لمنظومة التصویت التر ) 4كمي ، عل ان لا یقل عدد الاعضاء الم
اعض����اء او ثلث اعض����اء المجلس ، مع عض����و یمثل الأقلیة من المس����اھمین حیث یجوز ان 

 یكون ھذا العضو من ضمن الاعضاء المستقلین . 
 ینتخب المجلس من بین اعضائھ رئیسا ونائبا للرئیس .  )3
 یتولى نائب رئیس المجلس مھام الرئیس عند غیابھ او تعذر رئاستھ اجتماع المجلس .  )4
 كحد ادنى . النسويیفضل ان یكون احد اعضاء المجلس من العنصر  )5

 

 ) : مؤھلات عضو المجلس واستقلالیتھ 4المادة (
 ) اختیار عضو مجلس الادارة 1-4

 2004) لس������نة 94) اس������تیفاء المتطلبات القانونیة الواردة في قانوني المص������ارف رقم (1-1-4
 وتعدیلاتھ .  1997لسنة  21الشركات رقم  وقانون

الجامعیة الاولیة  توالش���ھادا) ان یكون ثلثي اعض���اء مجلس الادارة من ذوي المؤھلات 2-1-4
  في.المصروالخبرة بالعمل 

عراق او مدیرا مفوضا لھ ) ان لا یكون عضوا في مجلس ادارة اي مصرف اخر داخل ال3-1-4
 اقلیمیا او موظفا فیھ ، ما لم یكن المصرف الاخیر تابعا لذلك المصرف .  او مدیرا

 ) یجوز ان یكون عضو مجلس الادارة من غیر المقیمین ومن غیر العراقیین .4-1-4

 ) شروط استقلالیة عضو مجلس الادارة 2-4
) ان لا یكون شریكا او موظفا لدى المدقق الخارجي للمصرف خلال السنوات الثلاث السابقة 1-2-4

  القرابة.والا تربطھ بالشریك المسؤول عن عملیة التدقیق صلة  المجلس،لتاریخ انتخابھ عضوا في 

 المصرف.للمصرف او مدققا لحسابات  ) ان لا یكون محامیا او مستشارا قانونیا2-2-4
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) ان لا یكون حاصلا ھو او اي شركة ھو عضو في مجلسھا او مالكھا او مساھما رئیسا فیھا 3-2-4
%) من رأس مال المصرف والا یكون ضامنا لائتمان 5على ائتمان من المصرف تزید نسبتھ على (

 ذاتھا.من المصرف تزید قیمتھ على النسبة 

لا یكون عضوا في مجالس اكثر من خمس شركات مساھمة او عامة بصفتھ الشخصیة ) ان 4-2-4
 في بعضھا وبصفتھ ممثلا لشخص اعتباري في بعضھا الآخر . 

 ) ان لا یكون اداریا او موظفا لدى مصرف اخر او مدیرا مفوضا لدى مصرف اخر .5-2-4

 الاطراف المرتبطة بھ خلال السنوات الثلاث السابقة  ) ان لا یكون موظفا في المصرف او احد6-2-4

باي من اعضاء المجلس او الادارة العلیا او اي من الاطراف قرابة ) الا تكون لھ اي صلة 7-2-4
 ویعتبر من ذوي القربى من یجمعھم اصل مشترك وتكون كالآتي:المرتبطة بھم حتى الدرجة الرابعة 

 -شمل:القرابة التي یجمعھم اصل مشترك وت Ǽأ
 القرابة من الدرجة الاولى تشمل (الاب ، الام ، الابن ، البنت). •
 القرابة من الدرجة الثانیة تشمل (الأخ ، الأخت ، الجد ، الجدة ، ابن الابن ، بنت البنت). •
 القرابة من الدرجة الثالثة تشمل (العم ، الخال ، العمة ، الخالة). •
 القرابة من الدرجة الرابعة تشمل (ابناء وبنات العم او العمة ، ابناء وبنات الخال او الخالة). •
 -قرابة المصاھرة وتشمل: Ǽب

 ).اب وام الزوجة ، اب وام الزوج( تشمل الاولى الدرجة من القرابة •
 ).جد وجدة الزوج ، جد وجدة الزوجة( تشمل الثانیة الدرجة من القرابة •
اعمام واخوال الزوج ، أبناء اخوة واخوات الزوج ، ( تش�������مل الثالثة الدرجة من القرابة •

 ).ابناء اخوة واخوات الزوجة
(ابناء اعمام واخوال الزوج ، ابناء اعمام واخوال  تش�������مل الرابعة الدرجة من القرابة •

 الزوجة).

 یمثلھ.مساھما رئیسا في المصرف او من  نلا یكو) ان 8-2-4

) ان لا یملك بشكل مباشر او غیر مباشر ( تشتمل على ملكیة افراد العائلة المساھمین او 9-2-4
 % من اسھم اي شركة من اي نوع .5اطراف ذات العلاقة ) اكثر من 

 ) : اجتماعات المجلس 5المادة (
 ) اجتماعات في السنة كلما دعت الحاجة لذلك . 6یجب ان لا تقل اجتماعات المجلس عن ( )1
تنعقد اجتماعات المجلس في مقر ادارة المصرف ، واذا تعذر عقدھا في مقر الادارة یجوز  )2

نقلھا لأي مكان آخر داخل العراق بشرط حضور جمیع اعضاء المجلس او الاعتذار الكتابي 
 لغیر الحاضرین .
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على اعضاء المجلس حضور اجتماعھ حضورا شخصیا ، وفي حال تعذر الحضور الشخصي  )3
لعضو المجلس الحضور من خلال الفیدیو او الھاتف وذلك بعد موافقة رئیس المجلس یمكن 

 السنة .  ل، ویمكن استخدام ھذه الطریقة في حالة عدم حضور العضو لمرتین كحد اعلى خلا
ب على رئیس المجلس إخطار جمرات او اكثر خلال السنة ) و 3د الغیاب ( دفي حال بلغ ع )4

 تتخذ ما تراه مناسبا . الھیئة العامة للمصرف لكي
) اعضاء 4%) من الاعضاء او (50یكتمل نصاب اجتماع مجلس الادارة في حالة حضور (  )5

 او ایھما اكثر .
تعتمد القرارات التي یتخذھا المجلس بغالبیة اصوات الاعضاء الحاضرین ، فاذا كان  )6

 التصویت متعادلا فیكون صوت رئیس المجلس مرجحا . 
بتوقیع كامل اعضائھ الحاضرین شخصیا ( او من خلال الفیدیو او تصدر قرارات المجلس  )7

الھاتف ) وامین سر المجلس على محضر الاجتماع ، وتختم بختم المصرف خلال مدة لا 
 ) ایام عمل ویكون المجلس مسؤولا عن قراراتھ ومتابعتھا . 10تزید عن (

رة دقیقة وكاملة ، على امین سر المجلس تدوین محاضر اجتماعات المجلس ولجانھ بصو )8
وتدوین أیة تحفظات أثیرت من أي عضو ، وأن یحتفظ المصرف بجمیع ھذه المحاضر ، 

 وان یتم تسجیل المحاضر مرئیا وصوتیا وان تحفظ لدیھ . 
المجلس بما سوف یعرض في الاجتماع  لأعضاءعلى الادارة التنفیذیة تقدیم معلومات تفصیلیة  )9

وعلى رئیس المجلس التحقق  المجلس،تاریخ موعد اجتماع ) ایام عمل على الاقل من 5قبل (
  الاجتماع.من خلال 

 ) : مھام ومسؤولیات المجلس 6المادة (

اعتماد خطط المصرف شاملة الرؤیة والرسالة والغایات والاھداف الاستراتیجیة والقیم  )1
توجیھ الادارة التنفیذیة لتنفیذ الخطط  ثمالجوھریة للمصرف في ضوء توجھات الھیئة العامة ، 

 مع مراقبة أدائھا وتقییمھا وتعدیلھا اذا لزم الامر لضمان تنفیذ تلك الخطط . 
الاشراف على الادارة التنفیذیة ومتابعة ادائھا ، والتأكد من سلامة الاوضاع المالیة للمصرف  )2

ابة الدوریة على اداء والرق للأشرافماد سیاسات وإجراءات مناسبة ومن ملاءتھ ، واعت
 المصرف . 

اعتماد سیاسة لمراقبة ومراجعة اداء الادارة التنفیذیة ، عن طریق وضع " مؤشرات اداء  )3
 رئیسة "

(Key Performance Indicators, KPI) (KPR)Key Performance Result)    لتحدید
 وقیاس ورصد الاداء والتقدم نحو تحقیق الاھداف المؤسسیة للمصرف. 

من توفر سیاسات وخطط واجراءات عمل لدى المصرف ، شاملة جمیع انشطتھ ،  أكدالت )4
وتتماشى مع التشریعات ذات العلاقة ، وانھ قد تم إعمامھا على جمیع المستویات الإداریة ، 

 وانھ تتم مراجعتھا بانتظام .
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للمصرف ، ورسم خطوط واضحة للمسؤولیة   (Core Values ) “ القیم الجوھریة“تحدید  )5
والمساءلة لجمیع انشطة المصرف ، وترسیخ ثقافة عالیة للمعاییر الاخلاقیة والنزاھة والسلوك 

 في المصرف .  للأدریینالمھني 
تحمل مسؤولیة سلامة جمیع اجراءات المصرف ، بما فیھا اوضاعھ المالیة وسمعتھ ومسؤولیة  )6

كزي ، وكذلك متطلبات الجھات الرقابیة والجھات التنظیمیة الاخرى تنفیذ متطلبات البنك المر
المتعلقة بعملھ ومراعاة "اصحاب المصالح " وان یدار المصرف ضمن إطار التشریعات ، 
وضمن السیاسات الداخلیة للمصرف ، وان الرقابة الفعالة متوفرة باستمرار على انشطة 

 المصرف . 
 امة .متابعة تنفیذ قرارات الھیئة الع )7
تقدیم الحسابات الختامیة والقوائم ( الكشوفات ) المالیة للمصرف وتقریر شامل بنتائج تنفیذ  )8

 الخطة السنویة الى الھیئة العامة لمناقشتھا والمصادقة علیھا .
 التأكد من الامتثال للمعاییر الدولیة في جمیع انشطة وعملیات المصرف . )9

 ت المتعلقة بأنشطة المصرف ومتابعة تنفیذھا .مناقشة وإقرار الخطط السنویة والموازنا )10
 تشكیل لجان مجلس الادارة واختیار اعضائھا من بین اعضاء المجلس او من غیرھم . )11
المصادقة على اختیار المرشحین لشغل مناصب الادارة التنفیذیة وتقییم ومتابعة ادائھم دوریا  )12

 واضح لموضوع المسائلة . والاشراف علیھم ومسائلتھم والحصول منھم على شرح وتفسیر 
 ه. وتقییم اداء ومكافآتھدید اتعابھ تعیین وانھاء خدمات المدقق الداخلي وتح )13
اعتماد انظمة ضبط ورقابة داخلیة للمصرف ومراجعتھا سنویا ، والتأكد مـــن قیام المدقق  )14

وبالتنسیق مع المدقق الخارجي ( اي مراقب الحسابات )  المصرفالداخلي الشرعي في 
اجعة ھذه الانظمة لمرة واحدة على الاقل سنویا ، وعلى المجلس تضمین التقریر السنوي بمر

 للمصرف ما یؤكد كفایة ھذه الانظمة . 
 ضمان استقلالیة مدقق الحسابات الخارجي ( مراقب الحسابات ) بدایة واستمرارا . )15
مستوى المخاطر  اعتماد استراتیجیة فعالة لإدارة المخاطر ، ومراقبة تنفیذھا ، إذ تتضمن )16

المقبولة ، وضمان عدم تعرض المصرف لمخاطر مرتفعة ، وان یكون المجلس ملماٌ ببیئة 
أن یتأكد من وجود ادوات وبنیة تحتیة و  العمل التشغیلیة للمصرف والمخاطر المرتبطة بھا ،

 لازمة وكافیة لإدارة المخاطر في المصرف ، وقادرة على تحدید وقیاس وضبط ومراقبة جمیع
 انواع المخاطر التي یتعرض لھا المصرف . 

الرشیدة " كما ورد ذلك في "قواعد  للإدارةالتأكد من قیام المصرف بتطبیق المبادئ الاساسیة " )17
  .2010) لسنة 4الادارة الرشیدة " ونظام الضبط الداخلي الواردة في تعلیمات رقم (

) Management Information Systems MIS" نظم معلومات إداریة " (  ضمان وجود )18
 كافیة وموثوق بھا تغطي جمیع أنشطة المصرف . 

نشر ثقافة الحوكمة بالمصرف وتشجیع جمیع العاملین والادارة التنفیذیة على تطبیق ممارساتھا  )19
 إضافة الى العمل على ان یقوم المصرف بتشجیع  بخصوصھا،وحضور دورات تدریبیة 
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فضلا على التحقق من أن السیاسة الائتمانیة  مؤسساتھم،في  عملائھ على تطبیق قواعد الحوكمة
تم تقییم المخاطر یبحیث  الشركات،للمصرف تتضمن الحوكمة المؤسسیة لعملائھ ولاسیما من 

 بنقاط الضعف والقوة ، تبعا لممارساتھم في مجال الحوكمة المؤسسیة . 
) Sustainability   Principles(  التأكد من أن المصرف یتماشى مع معاییر الاستدامة )20

 ) في ھذا الدلیل . 1الوارد ذكرھا في الملحق رقم (
فصل واضح بین سلطات المساھمین ، الذین یمتلكون " حیازة  بإیجاداتخاذ الاجراءات الكفیلة  )21

اخرى بھدف تعزیز الحوكمة المؤسسیة السلیمة  ةمؤھلة" من جھة و" الادارة التنفیذیة " من جھ
 " كون "حیازة مؤھلةت مناسبة للحد من تأثیرات المساھمین الذین یمتلوعلیھ ایجاد ألیا

 اعتماد ھیكل تنظیمي للمصرف یحدد التسلسل الاداري الواضح . )22
المدیر المفوض او الادارة  تحدید الص���لاحیات التنفیذیة الخاص���ة بأعمال المص���رف ( س���واء )23

التنفیذیة ، س������واء كان ذلك للعملیات المص������رفیة او منح الائتمان او التوقیع على التحویلات 
 والشیكات والضمانات والكفالات والاقتراض والرھن وخطابات الضمان ).

 اعتماد خطة إحلال للإدارة التنفیذیة في المصرف ومراجعتھا سنویا .  )24
دارة التنفیذیة على الموقع الرس������مي لمكتب مكافحة غس������ل الاموال فیما التأكد من اطلاع الإ )25

یخص قوائم تجمید اموال الارھاب یومیا واعلام مكتب مكافحة غس���ل الاموال ودائرة مراقبة 
الص����یرفة في البنك المركزي فورا في حالة وجود ش����خص قد ادرج اس����مھ في قائمة تجمید 

 اموال الارھابیین . 
لمجلس ككل لمرة واحدة على الاقل س�����نویا وعرض نتائج التقییم على الھیئة یجب تقییم اداء ا )26

العامة ، من خلال الاعتماد على نظام لتقییم اعمال المجلس على ان یتض���من ھذا النظام كحد 
 ادنى ما یأتي : 

وضع اھداف محددة وتحدید دور المجلس في الاشراف على تحقیق ھذه الاھداف بشكل یمكن  1-26
 ریا . قیاسھ دو

 ) تحدیــد مؤشـــرات أداء رئیســـة للمـــدیر المــفوض والإدارة التنفیذیــــة 2-26
(Key Performance Indicators KPIs & KPRs)   یمكن استخلاصھا من الاھداف الستراتیجیة

 للمصرف وخطط العمل السنویة واستخدامھا لقیاس اداء الادارة التنفیذیة دوریا. 
 ما بین المجلس والمساھمین وضرورة دوریة ھذا التواصل . ) التواصل 3-26
 ) دوریة اجتماعات المجلس مع الادارة التنفیذیة .4-26
) دور العض���و ومھامھ في اجتماعات المجلس ومدى التزاماتھ بالحض���ور وكذلك مقارنة أدائھ 5-26

من العض����و   (Feedback )بأداء الاعض����اء الآخرین كما یجب الحص����ول على " التغذیة الراجعة"
 المعني وذلك بھدف تحسین عملیة التقییم . 

على المص�������رف تزوید البنك المركزي بالمعلومات المتعلقة بأعض�������اء مجالس او ھیئات  )27
المدیرین والإدارات التنفیذیة لش����ركاتھ التابعة داخل العراق وخارجھ بش����كل نص����ف س����نوي 

 وكذلك عند حدوث أي تعدیل علیھا .
 شراف على جودة الافصاح والشفافیة والمعلومات عن المصرف كافةعلى مجلس الادارة الا )28

 )14( 
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 ) : مھام ومسؤولیات رئیس المجلس 7المادة (

مة علا )1 قا یة للمص�������رف وبین المص�������رف قإ یذ ناءة بین المجلس من جھة والادارة التنف ة ب
 والمساھمین وبقیة اصحاب المصالح من جھة اخرى . 

التش����جیع على ابداء الرأي حول القض����ایا التي یتم بحثھا بش����كل عام وتلك التي یوجد حولھا  )2
 تباین في وجھات النظر بین الاعضاء مع التشجیع على المناقشة والتصویت في تلك القضایا 

 التأكد من توقیع الاعضاء على محاضر الاجتماعات . )3
ق بتطویر خبراتھم وتعلمھم المس����تمر ، تحدید وتلبیة احتیاجات اعض����اء المجلس ، فیما یتعل )4

للتعرف  ( program Orientation )"منھاج توجیھ"  حض����ور وان یتیح للعض����و الجدید
                  على انشطة المصرف .

توجیھ دعوة للبنك المركزي لحض�����ور اجتماعات الھیئة العامة ، وذلك قبل مدة كافیة لا تقل  )5
 ر الى تسمیة من یمثلھ . ) خمسة عشر یوما ، لكي یصا15عن (

 التأكد من اعلام البنك المركزي عن أیة معلومات جوھریة .  )6

 ) : اختیار وتعیین المدیر المفوض 8المادة (

 یعین مجلس إدارة المصرف أحد اعضائھ مدیرا مفوضا للمصرف .  )1
 -یجب على المدیر المفوض الذي یتم تعیینھ الوفاء بالشروط الآتیة كحد ادنى : )2

ب على جمیع الش���روط المنص���وص علیھا اس���تیفاء المتطلبات القانونیة الواردة في ) یج1-2
 والشركات .  2004) لسنة 94قانوني المصارف رقم (

 ) التفرغ التام لإدارة العملیات المصرفیة الیومیة .2-2

شھادة البكالوریوس على الاقل في العلوم المالیة والمصرفیة ، 3-2 ) ان یكون حاصلا على 
لقة بالعمل عارة الاعمال ، او المحاسبة ، او الاقتصاد ، او القانون ، او التخصصات المتاو إد

 المصرفي . 

 ) التمتع بالنزاھة والسمعة الطیبة . 4-2

التنفیذیة في المص�������ارف وفق الض�������وابط  بالإدارة) ان تكون لدیھ خبرة العمل الفعلي 5-2
 .المركزي العراقيالبنك  منوالتعلیمات الصادرة 

یكون المدیر المفوض مس��ؤولا عن تنفیذ قرارات المجلس وذلك ض��من الص��لاحیات المخولة  )3
 لھ . 

 العام.المدیر لا یجوز الجمع بین منصبي رئیس المجلس والمدیر المفوض او  )4

)15( 
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 ) مھام ومسؤولیات أمین سر المجلس 9المادة ( 

وبالتنسیق مع اعضاء المجلس ویجب یعین امین سر مجلس ادارة المصرف من قبل رئیس المجلس 
ان یتمتع امین س�������ر مجلس ادارة المص�������رف بالخبرات والمؤھلات والمھارات ذات العلاقة بمھام 
ومس����ؤولیات امین س����ر المجلس ویكون مس����ؤولاً للقیام بالمھام المحددة من قبل المجلس والمذكورة 

 :ادناه
والاقتراحات والاعتراض����ات حض����ور جمیع اجتماعات المجلس ، وتدوین جمیع المداولات  )1

والتحفظات وكیفیة التص������ویت على مش������روعات قرارات المجلس ، مع ض������رورة اعتماد 
الص��وت والص��ورة او اي وس��یلة یراھا مناس��بة تض��من تدوین جمیع الملاحظات التي تذكر 
اثناء اجتماع المجلس مع تس��جیل وحفظ وتوثیق س��جلات ومحاض��ر اجتماعات المجلس بعد 

 اء المجلس فضلا على الصوت والصورة ( فیدیو ) . توقیعھا من اعض
عرض الموضوعات وذلك بعد إعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منھا ، وبیان رأي الادارة  )2

التنفیذیة واللجان المختلفة فیھا ، وربط الوثائق والاولیات بكل موضوع ، وتقدیمھا لرئیس 
 المجلس للموافقة على عرضھا . 

 ف عِن اعمال المصرف ، عند الانتخاب او التعیین او عند الطلب تزوید كل عضو بملخص كا )3
التداول مع اي عضو جدید وبمساعدة المستشار القانوني او مدیر الشؤون القانونیة للمصرف  )4

حول مھمات ومسؤولیات المجلس ولا سیما ما یتعلق بالمتطلبات القانونیة والتنظیمیة لتوضیح 
رى الخاصة بالعضویة ومنھا مدة العضویة ومواعید المھمات والصلاحیات والامور الاخ

الاجتماعات ، فضلا على تزوید العضو الجدید بنصوص القوانین ذات العلاقة بعمل 
والتي تخص عمل المجلس وبما  البنك المركزي العراقيالمصارف والتعلیمات الصادرة عن 

 فیھا ما جاء في الدلیل .
 تنظیم مواعید واجتماعات المجلس وذلك بموافقة رئیس المجلس . )5
من توقیع اعضاء المجلس على محاضر الاجتماعات ومتابعة تنفیذ القرارات المتخذة   التأكد )6

 من قبل المجلس وأیة موضوعات تم إرجاء طرحھا في اجتماع سابق .
 استلام تقاریر اللجان المرتبطة بالمجلس وعرضھا على المجلس .  )7
 ) السنة الى نھایتھا ( رقم القرار، رقم الجلسة، التاریخ ترقیم القرارات بشكل تسلسلي من بدایة )8
 ضمان الامتثال لجمیع المتطلبات القانونیة فیما یتعلق بشؤون المجلس . )9

 تزوید البنك المركزي بمحاضر الاجتماعات الموقعة . )10
صل مع المساھمین والمساعدة في تنظیم فیما یتعلق بالمساھمین واجتماعات الھیئة العامة التوا )11

 اجتماعات الھیئة العامة . 
 الاحتفاظ بالبیانات الخاصة بالمساھمین . )12
 التحضیر لاجتماعات الھیئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس .  )13
 ارسال الدعوات الى المساھمین والى البنك المركزي والى مسجل الشركات . )14
 مجلس الادارة واعضاء الادارة التنفیذیة والمدقق الخارجي .  تأمین حضور اعضاء )15
 الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الھیئة العامة  )16

)16( 
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 الھیئة الشرعیة :الثالثالفصل 
 ) : ھیئة الرقابة الشرعیة في المصارف الاسلامیة 10المادة (

) أعضاء ثلاثة من ذوي 5تعین الھیئة العامة للمصرف ھیئة الرقابة الشرعیة تتألف من ( )1
الخبرة في الفقھ الإسلامي واصولھ واثنان من ذوي الخبرة والاختصاص في الاعمال 

  المالیة.المصرفیة والقانونیة 
وبأغلبیة الا بقرار مسبب من المجلس  فیھا،لا یجوز حل الھیئة الشرعیة او اعفاء اي عضو  )2

ثلثي الاعضاء وبعد توجیھ انذار مشفوع بالمبررات وتحدید مدة التصحیح وبعد الاستماع الى 
وجھات نظر ھیئة الرقابة الشرعیة او بعض اعضائھا المقرر اعفائھم واستحصال موافقة 

 المركزي.الھیئة العامة للمصرف وموافقة البنك 
 اجتماعات الھیئة الشرعیة . )3

) اجتماعات في السنة على الاقل لمتابعة الالتزام 6) یجب ان تعقد الھیئة الشرعیة (1-3
 الشرعي لعملیات المصرف .

) یجب ان تجتمع الھیئة الشرعیة مع المجلس وقسم التدقیق الشرعي والمدقق الخارجي 2-3
 بشكل فصلي لمناقشة المسائل ذات الاھتمام المشترك .

لشرعیة حضور اجتماعاتھم حضورا شخصیا وفي حال تعذر ) على اعضاء الھیئة ا3-3
الحضور الشخصي یمكن لعضو المجلس الحضور من خلال الفیدیو او الھاتف وذلك بعد 
موافقة رئیس المجلس ویمكن استخدام ھذه الطریقة في حالة عدم حضور العضو لمرتین كحد 

 اعلى خلال السنة .
اكثر خلال السنة ) وجب على رئیس الھیئة  مرات او 3) في حال بلغ عدد الغیاب ( 4-3

 الشرعیة اخطار الھیئة العامة للمصرف لكي تتخذ ما تراه مناسبا . 
 مھام ومسؤولیات الھیئة الشرعیة . )4

الشریعة  لأحكاماعمال المصرف انشطتھ من حیث توافقھا او عدم مخالفتھا  ةمراقب )1-4
 شرعیة  محظوراتخلوھا من ایة الاسلامیة ومتابعة ومراجعة العملیات للتحقق من 

) إبداء الرأي واعتماد جمیع العقود والمعاملات والاتفاقیات والمنتجات والخدمات 2-4
وسیاسات الاستثمار والسیاسات التي تنظم العلاقة ما بین المساھمین واصحاب حسابات 

بما فیھا توزیع الارباح وتحمیل الخسائر بعد المصادقة علیھا وتجنب الایرادات  الاستثمار ،
 على حسابات الاستثمار وآلیة التصرف في الدخل غیر المطابق للشریعة . 

) مراجعة السیاسات والارشادات المتعلقة بأحكام الشریعة الاسلامیة والموافقة علیھا 3-4
 بة الشرعیة الداخلیة في المصرف . للتأكد من كفایة وفاعلیة نظام الرقا

) تقدیم الارشاد لموظفي المصرف ونشر الوعي في مبادئ الشریعة الإسلامیة واحكامھا 4-4
 وادوات التمویل الإسلامي . 

) اقتراح دورات التدریب الشرعي اللازم لموظفي المصرف وذلك بالتنسیق مع قسم 5-4
 الموارد البشریة .

)17( 
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ت الھیئة العامة  للمس������اھمین وعرض تقریر الھیئة الش������رعیة من ) حض������ور اجتماعا6-4

 رئیسھا او من یفوضھ من اعضاء الھیئة بھدف اعتماده . 
) تكوین وابداء الرأي بمدى التزام المص��رف بأحكام ومبادئ الش��ریعة الاس��لامیة بحیث 7-4

 تقوم الھیئة بما یأتي : 
لش���رعي الس���نوي الذي یرفع للجنة التدقیق ا يالداخل) مراجعة واعتماد تقریر التدقیق 1-7-4

  الشرعي.من قبل قسم التدقیق الداخلي 
) اص��دار تقریر نص��ف س��نوي وس��نوي حول الالتزام الش��رعي بحیث یتض��من مدى 2-7-4

فاعلیة لضوابط الشرعیة الداخلیة واي مواطن ضعف في انظمة الضوابط الشرعیة والرقابة 
، على ان یتم رفع التقریر نص���ف الس���نوي للمجلس الش���رعیة الداخلیة ذات الاثر الجوھري 

 والتقریر السنوي للھیئة العامة للمساھمین ونسخة عن كل منھما للبنك المركزي العراقي . 
) ابداء الرأي في عقد تأس���یس المص���رف والنظام الاس���اس���ي والتأكد من انس���جامھا مع 4- 8         

 احكام ومبادئ الشریعة الاسلامیة . 
) التنس���یب لمجلس الادارة على تعیین وتنحیة مدیر قس���م التدقیق الش���رعي الداخلي على 9-4         

 ان یؤخذ القرار النھائي بعد موافقة البنك المركزي العراقي .
) ابداء الرأي في ش�������رعیة مص�������ادر المبلغ المدفوع لزیادة راس المال واعتبار ذلك 10-4         

 شرطا لصحتھا
) على رئیس الھیئ��ة الش�������رعی��ة الت��أك��د من اعلام البن��ك المركزي العراقي عن أی��ة 11-4         

 معلومات جوھریة یمكن ان تؤثر سلبا على ملاءمة اي من اعضاء الھیئة . 
) كتابة الدلیل الارش��ادي الذي یتض��من اس��لوب تقییم طلب الفتوى من قبل المؤس��س��ات 12-4         

ئة الرقابة الش�����رعیة وتس�����ییر اجتماعاتھا وألیة التأكد من الالتزام الاداریة التابعة للمص�����رف الى ھی
الفعلي باي قرار ص�������ادر عن الھیئة والتأكد من الس�������جل التوثیقي المكتوب خطیا والمحفوظ ورقیا 

 والكترونیا . 
 یكون للھیئة الشرعیة امانة سر تمارس المھام الآتیة :  )5

لك بالتنس�������یق مع رئیس الھیئة وتبلیغ تحدید مواعید اجتماعات الھیئة الش�������رعیة وذ)1-5
 الاعضاء . 

) التحقق من قیام الادارة التنفیذیة وقبل اجتماع الھیئة الش�������رعیة بوقت كاف من تقدیم 2-5
 المعلومات التفصیلیة عن انشطة المصرف وعن الموضوعات ذات الصلة بالاجتماع . 

ت والاقتراحات وایة ) حض�������ور وتدوین جمیع اجتماعات الھیئة الش�������رعیة والمداولا3-5
 تحفظات اثیرت من قبل اي عضو وان یتم حفظ وتوثیق جمیع ھذه المحاضر بشكل مناسب 

) تدوین اس��م العض��و غیر الحاض��ر للاجتماع مع بیان ما اذا كان بعذر ام لا ویذكر ذلك 4-5
 في محضر الجلسة .

زوید ادارة التدقیق والقرارات المتخذة من الھیئة الشرعیة وت الفتاوى) متابعة تنفیذ 5-5
والعمل بھا ومتابعة بحث أیة موضوعات تم ارجاء  للإحاطةالشرعي الداخلي وادارة الامتثال 

 سابق.طرحھا في اجتماع 
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) تقدیم محاضر اجتماع الھیئة الشرعیة عند طلبھا من قبل المدقق الشرعي الداخلي 6-5
 ومفتشي البنك المركزي العراقي. 

 ) الاحتفاظ بتقاریر قسم التدقیق الداخلي ومتابعة تنفیذ توصیات الھیئة الشرعیة بشأنھا . 7-5
 

 ) : ملائمة اعضاء ھیئة الرقابة الشرعیة في المصارف الاسلامیة 11المادة (
 
التأھیل العلمي لرئیس الھیئة عن الماجستیر ومن جامعة معترف بھا في  للا یقیجب ان  )1

) سنوات 3تخصص العلوم الشرعیة وتشمل فقھ المعاملات وان یتمتع بخبرة لا تقل عن (
) سنوات بعد التخرج في مجال التدریس او 4في اصدار الفتوى والاحكام الشرعیة او (

 الاسلامي.البحث العلمي في مجال التمویل 
یجب ان یكون اعضاء الھیئة من الحاصلین على شھادة البكالوریوس على الاقل في حقل  )2

 الاختصاص .
للبنك المركزي ان یعترض على ترشیح اي شخص لعضویة الھیئة اذا وجد انھ لا یحقق  )3

) من ھذه المادة او اي سبب اخر یراه مناسبا لعدم 2ایا من الشروط الواردة في البند (
 الموافقة .

الحاجة لتعیین اعضاء في الھیئة من المقیمین خارج العراق یشترط ان لا یزید عددھم عند  )4
 ) اعضاء . 5) من اصل (2عن (

 یجب ان یكون رئیس واعضاء الھیئة مستقلین وھذا یتحقق من خلال الآتي :  )5
من بین اعضاء الھیئة احد المساھمین في المصرف او من اعضاء في  نلا یكو) ان 1-5

المصرف او احد الموظفین في الشركات التابعة للمصرف خلال السنتین  مجلس ادارة
 التعیین.الماضیتین من تاریخ 

بكبار  ةالثانی) یجب ان لا یكون لاحد اعضاء الھیئة صلة قرابة من الدرجة الاولى او 2-5
في  والماضیة)الحالیة  (السنةالمسؤولین التنفیذین من الموظفین الحالیین او السابقین 

  لھ.مصرف او الشركات التابعة ال
مصرف  لأياعضاء الھیئة عضوا في ھیئة الرقابة الشرعیة  أحد) ان لا یكون 3-5

 العراق.اسلامي اخر داخل 
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 الرابعالفصل 

 اللجان
 ) اللجان المنبثقة عن المجلس 12المادة (

تلعب لجان المجلس دورا ھاما في دعم مجلس الادارة خلال عملیة اتخاذ القرار وعلیھ ینبغي تش��كیل 
عدد مناس���ب من اللجان حس���ب حجم المص���رف وتنوع انش���طتھ على ان تتوفر بالحد الادنى اللجان 

 مؤسسیة ).، لجنة الحوكمة ال المخاطر ، لجنة الترشیح والمكافآت إدارة  الآتیة ( لجنة التدقیق ، لجنة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المجلس:عمل اللجان المنبثقة عن  ومتابعةالعام لتشكیل  الإطار )1
 ویفوض�������ھاعلى المجلس تش�������كیل لجان من بین اعض�������اء المجلس یحدد اھدافھا  )1-1

قبلھ ، مع الالتزام بعدم اتخاذ قرارات بمفردھا بدون تصویت مجلس بصلاحیات من 
اللجان  لأعمالادارة المصرف كما ینبغي على المجلس  ان یقوم بالمتابعة المستمرة 

للت��أك��د من ف��اعلی��ة دورھ��ا ذل��ك مع امك��انی��ة دمج بعض اللج��ان وفق��ا لتن��اس��������ب 
اختص����اص����اتھا ش����ریطة ان لا یكون ھنالك تعارض بین واجبات ومس����ؤولیات ھذه 

 اللجان . 

) ضمان سھولة حصول اللجان على المعلومات الكافیة من الادارة كما یمكن لأي لجنة 2-1
من مص���ادر خارجیة على ان یكون ذلك بعلم وموافقة  الحص���ول على الاس���تثمارات والدعم

 المجلس . 

) یجب مراعاة الشفافیة في تشكیل اللجان مع الافصاح عن اسماء اعضائھا في التقریر 3-1
 السنوي وعن اللجان التي كونھا المجلس وآلیة عملھا ونطاق اشرافھا . 
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 اللجان المنبثقة

 عن مجلس الادارة

لجنة ادارة  لجنة التدقیق
 المخاطر

لجنة الترشیح 
 والمكافآت

لجنة 
الحوكمة 
 المؤسسیة
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 المصالح في تشكیل اللجان . رض ا) یجب مراعاة التخصص والخبرة والحیاد وعدم تع4-1

) مت��ابع��ة اللج��ان المرتبط��ة بمجلس الادارة وعرض تق��اریرھ��ا ونت��ائجھ��ا على رئیس 5-1
 المجلس 

ما 6-1 ھا ب ھا واجراءات طاق عمل ھا ون ھام ثاق داخلي یبین م نة می كل لج جب ان یتوفر ل ) ی
لس الادارة من یشمل كیفیة اعداد التقاریر الى مجلس الادارة وما ھو المتوقع من اعضاء مج

 عضویتھم في تلك اللجان .

بقائمة تش�مل جمیع اللجان التابعة المركزي العراقي ) یجب على المص�رف تزوید البنك 7-1
 لعمل المجلس ومھامھا واجراءات عملھا واسماء اعضائھا .

ما امین س�������ر المجلس او اي موظف 8-1 قة عن المجلس ا یار مقرر اللجنة المنبث ) یتم اخت
  المعنیة.اللجنة  بأعمالتنفیذي تختاره اللجنة عدا مدیر القسم المختص 

 ) یجب ان یكون رئیس كل لجنة یتم تشكیلھا عضو مجلس ادارة مستقل .9-1

 تنظیم اعمال اللجان : )2
 اللجان اجتماعات دوریة ویحدد عددھا بحسب طبیعة اعمال كل لجنة . تعقد )2-1

) یتولى مقرر اللجنة ض������بط محاض������ر اجتماعات اللجنة وتدوین توص������یاتھا بحس�����ب 2-2
 الصلاحیات الممنوحة لھا . 

) یعرض رئیس اللجنة محاض���ر اجتماعاتھا وتوص���یاتھا على مجلس الادارة للتص���ویت 3-2
 علیھا . 

ن بتقدیم تقاریر دوریة وتقریر س��نوي عن نتائج اعمالھا الى مجلس الادارة ) تتعھد اللجا4-2
 المركزي العراقي ) یتم تش�������كیل اللجان المؤقتة بقرار من المجلس او بطلب من البنك5-2

  عملھا. لإنجازویحدد القرار تشكیلة اللجنة ونطاق عملھا ومسؤولیاتھا والمدة المطلوبة 

 لجنة التدقیق : )3
عض���اء المس���تقلین من ثلاثة اعض���اء على الاقل على ان یكونوا من الا تتكون اللجنة )3-1

افقة الادارة  او الاس���تش���اریین او خبراء في المجال المالي او التدقیق بمو من مجلس
رئیس اللجنة عض����وا مس����تقلا من اعض����اء مجلس  البنك المركزي ویجب ان یكون

 المنبثقة عن المجلس .من اللجان  الادارة ولا یجوز لھ عضویة لجنة  اخرى
) یجب ان یتأكد المجلس من ان كل اعض���اء اللجنة یملكون مقدرة وخبرة مالیة مناس���بة 2-3

 تشمل :

 ) خبرة في ممارسات واجراءات التدقیق .1-2-3

 ) فھم وسائل وطرق التدقیق الداخلي واجراءات اعداد التقاریر المالیة .2-2-3
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 على القوائم المالیة للمصرف .المنطبقة  ) ادراك للمبادئ المحاسبیة3-2-3

 ) ادراك مھام واھمیة لجنة التدقیق .4-2-3

) القدرة على قراءة وفھم وتقییم القوائم المالیة للمص��رف والتي من ض��منھا المیزانیة 5-2-3
 العمومیة ، قائمة الدخل ، قائمة التدفق النقدي ، قائمة التغیرات في حقوق المساھمین . 

 ) مھام وصلاحیات اللجنة :3-3(

 .ة المدقق الخارجي ومناقشة تقریرهنطاق ونتائج ومدى كفایة التدقیق الداخلي ومتابع -1-3-3
 القضایا المحاسبیة ذات الأثر الجوھري على البیانات المالیة للمصرف .-2-3-3

 انظمة الضبط والرقابة الداخلیة في المصرف .-3-3-3
التأكد من الامتثال للمعاییر الدولیة ومكافحة غس������ل الاموال في جمیع انش������طة وعملیات -4-3-3

المص������رف ، من حق اللجنة التحقیق والبحث والتدقیق في ایة عملیات او إجراءات او لوائح ترى 
 انھا تؤثر على قوة وسلامة المصرف .

ف واس������تحداث او الغاء التوص������یة الى مجلس الادارة باعتماد الھیكل التنظیمي للمص������ر-5-3-3
 التنظیمیة او دمجھا وتحدید مھمات واختصاصات ھذه التشكیلات وتعدیلھا .  التشكیلات

مراجعة الخطة الس������نویة للتدریب والتطویر ومتابعة تنفیذھا فض������لا على مراجعة تقاریر -6-3-3
 الادارة التنفیذیة حول وضع الموارد البشریة . 

ت المتعلقة بالتعیین والترقیة والاس���تقالة وانھاء الخدمة لجمیع مراجعة الس���یاس���ات والتعلیما7-3-3
 موظفي المصرف بما فیھم الادارة التنفیذیة مع مراعاة احكام القوانین النافذة .

قدمھ الى مجلس -8-3-3 مالي ت ھاء كل ربع  عد انت عداد تقریر ربع س������نوي عن اعمال اللجنة ب ا
 الادارة .

جراءات المحاسبیة ، وعلى خطة التدقیق السنویة وعلى ضوابط التدقیق والموافقة على الا-9-3-3
 المحاسبة . 

 المالي "  للإبلاغالتأكد من التزام المصرف بالافصاحات التي حددتھا "المعاییر الدولیة -10-3-3
(International Financial Reporting Standards ,IFRS)  وت��ع��ل��ی��م���ات ال��ب��ن���ك

المركزي والتش������ریعات والتعلیمات الاخرى ذات العلاقة ، وان یتأكد من ان الادارة التنفیذیة 
المالي وغیرھا من المعاییر ذات  للإبلاغعلى علم بالتغیرات التي تطرأ على المعاییر الدولیة 

 العلاقة . 
نظمة الض�����بط والرقابة تض�����مین التقریر الس�����نوي للمص�����رف تقریرا حول مدى كفایة ا-11-3-3

بحیث یتض������من التقریر ،  Financial Reporting )   (الداخلیة فیما یخص " الابلاغ المالي"
 : یأتيكحد ادنى ، ما 

) فقرة توض����ح مس����ؤولیة المدقق الداخلي بالاش����تراك مع الادارات التنفیذیة عن  1-11-3-3
رف والمحافظة على تلك حول الابلاغ المالي في المص����وض����ع انظمة ض����بط ورقابة داخلیة 

 الانظمة . 
مدى ) فقرة حول اطار العمل الذي قام المدقق الداخلي باس����تخدامھ وتقییمھ لتحدید 2-11-3-3

 الداخلیة .  فاعلیة انظمة الضبط والرقابة
 ) التأكد من الامتثال للمعاییر الدولیة في جمیع انشطة وعملیات المصرف .3-11-3-3
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المجلس ) التأكد من وجود مكتب لمكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب یرتبط ب4-11-3-3
 ( KYC Know Your Customer ) العملیات الخاص��ة "   ، ویتولى تطبیق س��یاس��ات "

التقاریر الدوریة  بإعدادفیھا ذلك قیام المكتب  الواجبات المترتبة على ذلك ، بماوالمھمات و
 عن نشاطھ .

 Foreign Account Tax)" الامتث���ال الض������ریبي الامریكي "  ) مراقب���ة5-11-3-3
Compliance Act  FATCA) , 

 ) الافص���اح عن مواطن الض���عف في انظمة الض���بط والرقابة الداخلیة التي تؤدي6-11-3-3
 الكشف عن بیان غیر صحیح وذي اثر جوھري . الى احتمال عدم امكانیة منع او

 ) تقریر من المدقق الخارجي یبین رأیھ في فاعلیة الانظمة والرقابة الداخلیة .7-11-3-3
 علاقة اللجنة بالمدقق الخارجي : تتحمل اللجنة المسؤولیة المباشرة عن الآتي :-12-3-3

 ) اقتراح الاشخاص المؤھلین للعمل كمدققین خارجین او التوصیة بعزلھم . 1-12-3-3
 صال المباشر بین المدقق الخارجي واللجنة .) توفیر سبل الات 2-12-3-3
 ) الاتفاق على نطاق التدقیق مع المدقق الخارجي .3-12-3-3
یة من اتخاذ ادارة المصرف الاجراءات التصحیح والتأكد) استلام تقاریر التدقیق 4-12-3-3

 الخارجي .المدقق  قبلتجاه المشاكل التي یتم التعرف علیھا من اللازمة في الوقت المناسب 
 علاقة اللجنة بالمدقق الداخلي : تتحمل اللجنة المسؤولیة المباشرة عن الآتي :-13-3-3

) تعیین المدقق الداخلي او التوص��یة بعزلھ وترقیتھ او نقلھ بعد اس��تحص��ال موافقة 1-13-3-3
 .المركزي العراقيالبنك 

 ) دراسة خطة التدقیق الداخلي والموافقة علیھا .2-13-3-3
 ) طلب تقاریر من مدیر التدقیق الداخلي .3-13-3-3
یة الكافیة ، والعدد الكافي من 4-13-3-3 تدقیق التحقق من توفر الموارد المال ) على لجنة ال

 التدقیق الداخلي وتدریبھم .  لإدارةالموارد البشریة المؤھلة 
أیة مھمات ) على لجنة التدقیق التحقق من عدم تكلیف موظفي التدقیق الداخلي ب5-13-3-3

 تنفیذیة وضمان استقلالیتھم .
مراقبة الامتثال ومكافحة غس���ل الاموال وتمویل الارھاب للقوانین والانظمة والض���وابط -14-3-3

 المطبقة على المصرف ورفع تقریر بذلك الى المجلس .
 .المركزي العراقيمراجعة التقاریر التي یقدمھا المصرف الى البنك -15-3-3
 عن انشطة المصرف وعملیاتھ. للإفصاحقریر السنوي الى مجلس الادارة تقدیم الت-16-3-3
یجب ان تتوفر لدى اللجنة ص������لاحیة الحص������ول على ایة معلومات من الادارة التنفیذیة -17-3-3

ولھا الحق في اس����تدعاء اي مدیر لحض����ور اي من اجتماعاتھا دون ان یكون لھم ص����فة عض����ویة 
 لیھ في میثاق التدقیق الداخلي . اللجنة ، على ان یكون ذلك منصوصا ع

تقوم اللجنة بالاجتماع مع المدقق الخارجي ، والمدقق الداخلي ، ومس��ؤول ادارة الامتثال -18-3-3
) مرات على الاقل في الس���نة بدون حض���ور اي من اعض���اء 4ومس���ؤول مكافحة غس���ل الاموال (

 الادارة التنفیذیة .  
تقوم اللجنة بمراجعة ومراقبة الاجراءات التي تمكن الموظف من الابلاغ بش����كل س����ري -19-3-3

بات اللازمة  یة امور اخرى وتض������من اللجنة وجود الترتی یة او ا مال قاریر ال عن اي خطا في الت
  بموضوعیة.من متابعة نتائج التحقیق ومعالجتھا  والتأكدللتحقیق المستقل وحمایة الموظف 

 
 

)23( 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

 راجعة تقاریر مكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب .م-20-3-3
متابعة تنفیذ برامج اس�����تمراریة الاعمال والتعافي من الكوارث والازمات بالتنس�����یق مع -21-3-3

 لجنة تقنیة المعلومات والاتصالات . 
 

 لجنة إدارة المخاطر : )4
التنفیذین على ان  تشكل اللجنة من ثلاث أعضاء على الاقل من الاعضاء غیر )4-1

اللجنة عضو مستقل ، ویجب ان یمتلك اعضاء اللجنة خبرة في ادارة یكون رئیس 
 المخاطر والممارسات والقضایا المرتبطة بھا .

 ) مھام اللجنة :2-4     

 مراجعة استراتیجیة ادارة المخاطر لدى المصرف قبل اعتمادھا من قبل المجلس . -1-2-4
الى مجلس الادارة لغرض المصادقة  بشأنھامراجعة السیاسة الائتمانیة وتقدیم التوصیات -2-2-4

 ، فضلا عن الاشراف على تطبیق السیاسة الائتمانیة المقترحة من قبلھم . 
مراقبة " المخاطر الائتمانیة " التي یتحملھا المص������رف ، س������واء ما یتعلق " بالمدخل -3-2-4

ستند للتصنیف الداخلي " والمخاطرة التشغیلیة " و " مخاطرة السوق المعیاري " او " المدخل الم
ھا لجنة " و " المراجعة الاش���رافیة " و " انض���باط الس���وق " الواردة في المقررات التي اص���درت

 بازل للرقابة المصرفیة 
 تحدید السقوف الائتمانیة التي تتجاوز صلاحیة المدیر المفوض او المدیر الاقلیمي . -4-2-4
) ،  IIIمراقبة قدرة المص������رف على تفادي مخاطر الس������یولة بموجب مقررات بازل ( -5-2-4

 شاملا ذلك معاییر السیولة . 
التوصیة بالتخلي عن الانشطة التي تسبب المخاطر للمصرف والتي لیس لدیھ القدرة على -6-2-4

 مواجھتھا . 
 المخاطر . بإدارةوالتعلیمات والسیاسات المتعلقة  بالأنظمةالتاكد من التزام المصرف -7-2-4
تجتمع اللجنة اربع مرات في السنة على الاقل ، ویجوز دعوة اي عضو من الادارة العلیا -8-2-4

لحض�����ور اجتماعاتھا من اجل توض�����یح بعض المس�����ائل والموض�����وعات التي ترى اللجنة اھمیة 
 استیضاحھا . 

ة المخاطر المقترحة من قبل الادارة العلیا للمصرف وتقدیم المراجعة الدوریة لسیاسة ادار-9-2-4
 التوصیات بشأنھا على مجلس الادارة لإقرارھا والمصادقة علیھا . 

الاش���راف على اجراءات الادارة العلیا تجاه الالتزام بس���یاس���ات المخاطر المعتمدة لدى -10-2-4
 المصرف . 

لحص����ول على تقاریر دوریة منھ حول التواص����ل المس����تمر مع مدیر قس����م المخاطر وا-11-2-4
الامور ذات العلاقة بالوضع الحالي للمخاطر في المصرف وثقافة المخاطر ، اضافة الى التقاریر 

 الخاصة بالحدود والسقوف الموضوعة وایة تجاوزات لھا وخطط تجنب المخاطر . 
ادارة المخاطر  الاش��راف على اس��تراتیجیات راس المال وادارة الس��یولة واس��تراتیجیات-12-2-4

 من مدى توافقھا مع اطار المخاطر المعتمد في المصرف .  للتأكدذات العلاقة كافة 
تقوم بتلقي التق��اریر ال��دوری��ة من اللج��ان المنبثق��ة من الادارة التنفی��ذی��ة ( الائتم��ان ، -13-2-4

 تقنیة المعلومات والاتصالات ) . اللجنة التوجیھیة لالاستثمار ، 
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مراجعة الس����یاس����ة الاس����تثماریة وتقدیم التوص����یات بش����أنھا الى مجلس الادارة لغرض -14-2-4
 المصادقة ، فضلا عن الاشراف على تطبیق السیاسة الاستثماریة المقترحة من قبلھم . 

تقییم اداء المحفظة الاس������تثماریة من حیث العائد والمخاطرة فیما یتعلق باس������تثمارات -15-2-4
جیة والمتابعة المس��تمرة لمؤش��رات وحركة اس��واق راس المال المحلیة المص��رف الداخلیة والخار

 والخارجیة . 
 

 : الترشیح والمكافآتلجنة  )5

تتكون اللجنة من ثلاثة اعضاء على الاقل على ان یكونوا من الاعضاء المستقلین او غیر  )1-5
 التنفیذیین ویكون رئیس اللجنة عضوا مستقلا . 

 مھام اللجنة  )2-5
تحدید الاش����خاص المؤھلین للانض����مام الى عض����ویة مجلس الادارة او الادارة العلیا في -1-2-5

المصرف  عدا تحدید الاشخاص المؤھلین للعمل كمدیر للتدقیق الداخلي الذي یكون من مسؤولیة 
 لجنة التدقیق . 

طبیقھا اعداد سیاسة المكافآت ورفعھا الى مجلس الادارة للموافقة علیھا والاشراف على ت-2-2-5
 مع الاخذ بنظر الاعتبار ما یأتي : 

) ان تتماش��ى مع مبادئ وممارس��ات الحوكمة الس��لیمة وبما یض��من تغلیب مص��الح 1-2-2-5
 المصرف طویلة الاجل على الاعتبارات الانیة او القصیرة الاجل . 

  ة الاجل وفق خطتھ الاستراتیجیة المعتمدة .یلطو لأھدافھ) مدى تحقیق المصرف -2-2-2-5
بالحسبان انـ���ـ���ـ���واع المخاطـ���ـ���ـ���ر كافة التي  تأخذمن سیاسة منح المكافآت  التأكد) 3-2-2-5

یتعرض لھـ���������ا المص���رف ، بحیث یتم  الموازنة بین الارباح المتحققة ودرجة المخاطر التي 
 تتضمنھا الانشطة والاعمال المصرفیة . 

 ت وفئات موظفـ�����ـ�����ـ�����ي) یجب ان تشمل سیاسة المكافآت والرواتب جمیع مستویا4-2-2-5
لسیاسة منح المكافآت والرواتب والحوافز او عندما   المصرف ، اجراء مراجعة دوریـ����ـ����ـ����ة

لتعدیــل او تحدیث ھذه السیاسة  ، وتقدیم التوصیات الـى المجلس  یوصي مجلس الادارة بذلك
والحوافز   یاســـة منح المكافــآت والرواتب، واجـــراء تقییم دوري لمــدى كفایة وفاعلیة س

 لضمان تحقیق اھدافھا المعلنة . 
سة الاحلال لتأمین وظائف الادارة التنفیذیة بالمصرف على ان تراجع 5-2-2-5 سیا ) وضع 

بش��كل س��نوي على الاقل ، بحیث  یكون المص��رف جاھز للتعامل بش��كل طبیعي مع اي تغییر 
على اداء المصرف واستمرار  التأثیر  وظائف الادارة التنفیذیـــة دون قد یطرأ علــى شاغلي

 تنفیذ عملیاتھ . 
من اعداد الخطط وتوفیر البرامج لتدریب اعض�����اء مجلس الادارة وتأھیلھم  التأكد) 6-2-2-5

        التطورات المھمة على ص�����عید الخدمات المص�����رفیة والمالیة كل مس�����تمر لمواكبة كافة بش�����
 ( التجاریة والاسلامیة ) . 

عملیة تقییم اداء الموارد البشریـ���ـ���ـ���ة فـ���ـ���ـ���ي المصرف ولا سیما ) الاشراف على 7-2-2-5
ت بشأنھا الى مجلس الخاصة بذلك ورفع التوصیا ة التنفیذیة ومراجعـ������ـ������ـ������ة التقاریرالادار

 الادارة .
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 لجنة الحوكمة المؤسسیة  : )6

اللجنة من ثلاثة اعضاء غالبیتھم من الاعضاء المستقلین ومن غیر التنفیذیین وعلى ان  تتكون)1-6
واشخاص من ذوي الخبرة او المعرفة الاستراتیجیة في تقنیة المعلومات  تضم اللجنة رئیس المجلس

 .  والاتصالات

المؤسسیة الخاص  مراجعة تطبیق دلیل الحوكمة المؤسسیة والاشراف على اعداد دلیل الحوكمة)2-6
 بالمصرف وفقا لحجم عملیات المصرف وتعدد وتنوع انشطتھ ، وتحدیثھ  ومراقبة تطبیقھ . 

 اشراف واعداد تقریر الحوكمة وتضمینھ في التقریر السنوي للمصرف .)3-6
 التاكید من تطبیق المصرف لمبادئ حوكمة الشركات والممارسات السلیمة لھ .)4-6
  

حوكمة تقنیة المعلومات والاتص�����الات مع مھام لجنة حوكمة المص�����رف كمرحلة تم دمج مھام لجنة 
ثلاث س������نوات بعد ذلك تنفص������ل اللجنة وتص������بح لجنة حوكمة تقنیة المعلومات  –اولى لمدة س������نة 

بص��لاحیات من  ویفوض��ھاوالاتص��الات منفص��لة عن لجنة حوكمة المص��رف ویحدد المجلس اھدافھا 
لجنة برفع تقاریر دوریة للمجلس . وتجتمع اللجنة بشكل دوري (ثلاثة قبلھ وفق میثاق العمل وتقوم ال

 اجتماعات موثقة وتتولى المھام الاتیة: بمحاضراشھر في الاقل) وتحتفظ 
الخطط الاس���تراتیجیة لتقنیة المعلومات والاتص���الات والھیاكل التنظیمیة المناس���بة بما  اعتماد -1

التنفیذیة العلیا وبص������ورة خاص������ة (اللجنة  في ذلك اللجان التوجیھیة على مس������توى الادارة
التوجیھیة لتقنیة المعلومات والاتص������الات) ، وبما یض������من تحقیق الاھداف الاس������تراتیجیة 
للمص����رف وتلبیتھا ، وتحقیق افض����ل قیمة مض����افة من مش����اریع واس����تثمارات موارد تقنیة 

والتأكد من مدى  المعلومات والاتص������الات ، واس������تخدام الادوات والمعاییر اللازمة للمراقبة
تحقق ذلك ، مثل استخدام نظام بطاقات الاداء المـ���توازن لتقنیـ���ة المعلومـ���ات والاتصـ���الات 

)IT Balanced Scorecards) واحتس����اب معدل العائد على الاس����تثمار (ROI وقیاس ، (
 اثر المساھمة في زیادة الكفاءة المالیة والتشغیلیة.

راقبة موارد ومش���اریع تقنیة المعلومات والاتص���الات وض���بط وم لإدارةاعتماد الاطار العام  -2
) COBITیحاكي أفض������ل الممارس������ات الدولیة المقبولة بھذا الش������أن وعلى وجھ التحدید (

)Control Objective for Information and Related Technology ب��ج��م��ی��ع (
المؤس���س���یة ، اص���داراتھا لتحقیق اھداف ومتطلبات ھذه الض���وابط من خلال تحقیق الاھداف 

بش���كل مس���تدام ، وتحقیق مص���فوفة اھداف المعلومات والتكنولوجیا المص���احبة لھا، ویغطي 
 .عملیات حوكمة تقنیة المعلومات والاتصالات 

اعتماد مص������فوفة الاھداف المؤس������س������یة ، واھداف المعلومات والتقنیة ذات الص������لة ، وعد  -3
 لتحقیقھا. معطیاتھا حداً ادنى ، وتوصیف الاھداف الفرعیة اللازمة

 
 
 
 

)26( 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

) تجاه العملیات الرئیس�������ة لحوكمة تقنیة RACI Chartاعتماد مص������فوفة للمس������ؤولیات ( -4
المعلومات والاتص������الات ، والعملیات الفرعیة المنبثقة عنھا من حیث : الجھة او الجھات او 

، وتلك المس��ؤولة بش��كل نھائي Responsibleالش��خص او الاطراف المس��ؤولة بش��كل اولي 
Accountable  والاطراف الاس���تش���اریة ،Consultant  وتلك التي یتم اطلاعھا تجاه كل ،

 في المرفق المذكور بھذا الشأن. Informedالعملیات 
مخاطر تقنیة المعلومات والاتص��الات یتوافق والاطار العام  لإدارةالتأكد من وجود اطار عام  -5

 , ISO 31000وفقاً للمعاییر الدولیة ( المخاطر في المص����رف ویتكامل معھ ، لإدارةالكلي 
ISO 73.ویأخذ بالحسبان جمیع عملیات حوكمة تقنیة المعلومات والاتصالات ، ویلبیھا ( 

اعتم��اد موازن��ة موارد ومش��������اریع تقنی��ة المعلوم��ات والاتص��������الات بم��ا یتوافق والاھ��داف  -6
 الاستراتیجیة للمصرف.

سیر عملیات وموارد -7 ومشاریع تقنیة المعلومات والاتصالات  الاشراف العام والاطلاع على 
 واعمالھا. صرفومساھمتھا الفاعلة في تحقیق متطلبات المللتأكد من كفایتھا 

من اجراءات  مما یلزالاطلاع على تقاریر التدقیق لتقنیة المعلومات والاتص������الات ، واتخاذ  -8
 لمعالجة الانحرافات ورفع التوصیات باتخاذ الاجراءات اللازمة لتصحیحھا.

 
 ) : اللجان المنبثقة عن الادارة التنفیذیة 13المادة (

تش������كل الادارة العلیا اللجان لمس�������اعدتھا في القیام بمھامھا ورفع التقاریر الى لجان مجلس الادارة 
المختص���ة بش���كل دوري لض���مان فاعلیة الرقابة والاش���راف وتش���كل لجان الادارة التنفیذیة من ثلاثة 
 اعض��اء على الاقل ویمكن حض��ور اعض��اء مجلس الادارة بص��فة مراقب لمس��اعدتھم وترس��ل اللجان

من اعض����اء المجلس الحض����ور  لأيمواعید اجتماعاتھا الى مجلس الادارة قبل الانعقاد لكي یتس����نى 
 بصفة مراقب ان رغب . 
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 لجنة الاستثمار اللجنة الائتمانیة
اللجنة التوجیھیة  
لتقنیة المعلومات 

 والاتصالات

 اللجان المنبثقة

الادارة التنفیذیةعن   
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 اللجنة الائتمانیة  )1
 تجتمع اللجنة لمرة واحدة في الشھر على الاقل او كلما دعت الحاجة .  )1-1

 ) مھام اللجنة 2-1

الاشراف ومتابعة تطبیق التعلیمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي فیما یخص -1-2-1
 المخصصات.أسس تقییم الجدارة الائتمانیة للزبائن وتكوین 

 شعبتین:الانكشافات الائتمانیة بالتعاون مع متابعة -2-2-1
 الائتماني.) حسابات السجل 1-2-2-1
 ) شؤون الزبائن ( المستھلكین والمستفیدین ) .2-2-2-1

 متابعة حركة سداد القروض .-3-2-1
 التعاون مع الدائرة القانونیة في متابعة تحصیل القروض المتعثرة .-4-2-1
 ض المشطوبة قدر المستطاع .العمل على استرداد القرو-5-2-1
 تبسیط اجراءات منح القروض .-6-2-1

 
 لجنة الاستثمار )2

 جة . لشھر على الاقل او كلما دعت الحااللجنة مرة واحدة في اتجتمع  )1-2

 ) مھام اللجنة 2-2(

تجزئة محفظة الاس������تثمار الى ادوات " حقوق الملكیة " و " ادوات الدین " ش������املا ذلك -1-2-2
 حوالات الخزینة والسندات الحكومیة وكذلك مكونات المحفظة من الادوات الاجنبیة .

اقتراح عملیات البیع والشراء او الاحتفاظ بمكونات محفظة الاستثمار ومتابعة تنفیذھا في -2-2-2
 لس الادارة علیھا .حالة مصادقة مج

مراجعة المؤشرات الدوریة المستخدمة من قسم الاستثمار او الوحدات الاستثماریة وتقدیم -3-2-2
 المقترحات اللازمة بخصوصھا .

 
 تقنیة المعلومات والاتصالات ل التوجیھیة لجنةال )3

 وتجتمع اللجنة التوجیھیة مرة كل ربع سنوي في الاقل  )1-3
 مھام اللجنة  )3-2

 
اعداد الخطط الاس������تراتیجیة والتش������غیلیة لإدارة المخاطر الكفیلة بالوص������ول الاى الاھداف  3-2-1

الاس�����تراتیجیة المقررة من قبل المجلس، والاش�����راف على تنفیذھا لض�����مان تحقیقھا ومراقبة 
 العوامل الداخلیة والخارجیة المؤثرة فیھا بشكل مستمر.

علومات والتقنیة ذات الص���لة ، كما ربط مص���فوفة الاھداف المؤس���س���یة بمص���فوفة اھداف الم 3-2-2
) من دلیل حوكمة وادارة تقنیة المعلومات والاتصالات، واعتمادھا 2وردت في المرفق رقم (

ومراجعتھا بش���كل مس���تمر ، وبما یض���من تحقیق الاھداف الاس���تراتیجیة للمص���رف واھداف 
ین من الادارة الضوابط ، ومراعاة تعریف مجموعة معاییر للقیاس ومراجعتھا وتكلیف المعنی

 التنفیذیة بمراقبتھا بشكل مستمر واطلاع اللجنة على ذلك.
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التوص���یة بتخص���یص الموارد المالیة وغیر المالیة اللازمة لتحقیق الاھداف وعملیات حوكمة  3-2-3

) على الترتی��ب من دلی��ل 3) و (2تقنی��ة المعلوم��ات والاتص�������الات ، الواردة في المرفقین (
وادارة تقنیة المعلومات والاتص����الات ، حداً ادنى ، والاس����تعانة بالعنص����ر البش����ري  حوكمة

الكفوء والمناس���ب في المكان المناس���ب من خلال ھیاكل تنظیمیة تش���مل كل العملیات اللازمة 
لدعم الاھداف التي تراعي فص�����ل المھام ، وعدم تض�����ارب المص�����الح وتطویع البنیة التحتیة 

ى المتعلقة بھا خدمة للأھداف ، وتولي عملیات الاش���راف على س���یر التقنیة والخدمات الاخر
 تنفیذ مشاریع حوكمة تقنیة المعلومات والاتصالات وعملیاتھا.

 ترتیب مشاریع وبرامج تقنیة المعلومات والاتصالات بحسب الاولویة. 3-2-4
 ر.مراقبة مستوى الخدمات الفنیة والتقنیة والعمل على رفع كفاءتھا وتحسینھا بشكل مستم 3-2-5
 رفع التوصیات اللازمة للجنة حوكمة تقنیة المعلومات والاتصالات بشأن الامور الآتیة: 3-2-6

تخص������یص الموارد اللازم��ة والآلی��ات الكفیل��ة بتحقیق مھ��ام لجن��ة حوكم��ة تقنی��ة  •
 المعلومات والاتصالات.

 ایة انحرافات قد تؤثر سلباً في تحقیق الاھداف الاستراتیجیة. •
 قة بتقنیة المعلومات وامنھا وحمایتھا.ایة مخاطر غیر مقبولة متعل •
تق��اریر الاداء والامتث��ال بمتطلب��ات الاط��ار الع��ام لادارة وض������بط ومراقب��ة موارد  •

 ومشاریع تقنیة المعلومات والاتصالات.
•  

اولاً بأول ، والحصول  اتزوید لجنة حوكمة تقنیة المعلومات والاتصالات بمحاضر اجتماعاتھ 3-2-7
 الاطلاع علیھا. دعلى ما یفی

 
 : الادارة التنفیذیةالخامسالفصل 

 ): ملاءمة أعضاء الادارة التنفیذیة14المادة(

فاءة  )1 ھة والك یة والنزا قدر من المص��������داق بأكبر  یة  یذ یجب ان یتمتع أعض��������اء الادارة التنف
والخبرات المص�����رفیة اللازمة والقدرة على الالتزام وتكریس الوقت لعمل المص�����رف ویقع 

 وما ھولجنة الترش���یح والمكافآت مس���ؤولیة التأكد من ذلك ، وحس���ب  على عاتق المجلس ،
 محدد في مسؤولیاتھم المذكورة في ھذا الدلیل.

 
 اطار عمل الادارة التنفیذیة: )2

 . ) تتكون الادارة التنفیذیة من المسؤولین في المصرف1-2    

تفویض والقرارات ) تمارس الادارة التنفیذیة صلاحیاتھا وتؤدي مسؤولیاتھا على وفق ال2-2
 الصادرة من مجلس الادارة.

) تكون الادارة التنفیذیة مس�������ؤولة أمام مجلس الادارة عن تحقیق أھداف المص�������رف 3-2
 وعملیاتھ.

 ) لایحق لأعضاء المجلس التدخل في الاعمال التنفیذیة الیومیة للمصرف.4-2
)29( 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

 
 مھام الادارة التنفیذیة: )3

والتش�������غیلیة وتنفیذھا بعد اعتمادھا من مجلس الادارة ) اعداد الخطط الاس�������تراتیجیة 1-3
 والتأكد من فاعلیتھا وتقدیم مقترحات بشأن تطویرھا أو تعدیلھا.

 
) تنفیذ القوانین والأنظمة والتعلیمات ذات العلاقة والسیاسات والتوجیھات الصادرة عن 2-3

 مجلس الادارة بذمة وامانة ومسؤولیة.
خاذ القرارات المھمة المتعلقة بالعملیات المص���رفیة بما فیھا ) تقدیم التوص���یات بش���أن ات3-3

ادارة الودائع ، والقروض ، والاس�������تثمارات ، وتقدیم الخدمات المحلیة والدولیة من حیث 
 المتطلبات واسلوب التنفیذ والارتقاء المستمر بھا.

 ) مراجعة خطط التوسع في الفروع والمكاتب الجدیدة والعمل على تنفیذھا.4-3
 ) اعداد وتطویر السیاسات والاجراءات الخاصة بجمیع تفاصیل العمل.5-3
) اعداد ھیكل تنظیمي للمص��رف یتض��من تحدید الواجبات والمس��ؤولیات وتوزیعھا على 6-3

 التشكیلات التنظیمیة وتحدید خطوط الاتصال الرأسیة والافقیة.
  ) اعداد الموازنات السنویة اللازمة للمصرف.7-3
م بانظمة الرقابة الداخلیة لحمایة اموال وموجودات المص���رف وض���مان حس���ن ) الالتزا8-3

 وسلامة التصرفات والمعلومات المالیة والعمل على تطبیقھا.
 المخاطر بجمیع انواعھا. لإدارة) وضع نظم مناسبة 9-3

) تزوید الجھات الرقابیة الداخلیة والخارجیة بالتقاریر والمعلومات التي تطلبھا وتسھل 10-3
 انجاز مھماتھا الرقابیة والتفتیشیة.

 ) التأكد من الامتثال للمعاییر الدولیة في جمیع أنشطة وعملیات المصرف.11-3
 ) رفع تقاریر دوریة الى مجلس الادارة عن سیر أعمال المصرف.12-3
) الاحتفاظ بس�������جلات ونظم معلومات وافیة وس�������لیمة لجمیع النش�������اطات والقرارات 13-3

 بالوثائق اللازمة.وتدعیمھا 
 ) مناقشة ومتابعة سیر العمل في المصرف واقتراح الحلول.14-3
 ) التنسیق بین الادارات المختلفة لتأمین التوافق والانسجام والتكامل15-3
 ) تحدید الاحتیاجات من الموارد البشریة ، ومتابعة تدریبھا لتطویر اداءھا.16-3
حقیقھ للأرباح المناس��بة ، وذلك في اطار المبادلة ) مراقبة المركز المالي للمص��رف وت17-3

 السلیمة بین المخاطرة والعائد وتطبیقاً لخطتھ السنویة.
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) الاطلاع على الموقع الرس��مي لمكتب مكافحة غس��ل الاموال فیما یخص قوائم تجمید 18-3
واعلام مكتب مكافحة غس������ل الاموال ودائرة مراقبة الص������یرفة في  أموال الارھاب یومیاً ،

 البنك المركزي فوراً في حالة وجود شخص قد درج أسمھ في قائمة تجمید أموال الارھابین.
ض������رورة الحص������ول على موافقة المجلس عند تعیین أي من أعض������اء الادارة التنفیذیة في  )4

 المصرف.
 ارة التنفیذیة للمصرف:الشروط الواجب توافرھا عند تعیین الاد )5

عض����واً في مجلس ادارة أي مص����رف آخر ، مالم یكن المص����رف الآخر  نلا یكو) ان 1-5
 تابعاً لذلك المصرف.

 أعمال المصرف. لإدارة) ان یكون متفرغاً 2-5
) ان یكون حاص�������لاً على الدرجة الجامعیة الأولیة ، كحد أدنى ، في العلوم المالیة أو 3-5

ة الاعمال ، او المالیة ، او المحاس����بة ، او الاقتص����اد ، او القانون ، او المص����رفیة ، او ادار
 تقنیة المعلومات والتي لھا علاقة بأعمال المصرف.

 للا تق) ان تكون لدیھ خبرة في مجال أعمال المصارف ، او الاعمال ذات الصلة حیث 4-5
ستثناء ، منصب المدیر العام او المدیر المفوض ، او المدیر الاقلیمي  عن خمس سنوات ، با

خبرتھ في مجال أعمال المص���ارف او الاعمال ذات الص���لة بأنش���طة  للا تق، الذي یجب ان 
 القطاع المالي عن عشر سنوات.

ة التنفیذیة یجب الحص��ول على عدم ممانعة البنك المركزي ، قبل تعیین أي عض��و في الادار )6
، وبالتالي على المص������رف ، قبل تعیین أي عض������و في الادارة التنفیذیة ، ان یحص������ل من 
المرش�����ح للتعیین على س�����یرتھ الذاتیة ، مرفقاً بھا الوثائق والش�����ھادات العلمیة ، وش�����ھادات 

 الخبرة ، وشھادات حسن السیرة والسلوك ، وغیرھا من الوثائق المعززة اللازمة.
ان یصبح عضواً في مجلس ادارة  منصبھ،الذي اقالھ البنك المركزي من  ي،للإدار زلا یجو )7

او لأي فرع مصرف ، او ان یعمل اداریاً او  مصرف،او مدیراً مفوضاً لأي  مصرف،أي 
 ضمن الادارة التنفیذیة في أي مصرف آخر.

او اس�������تقالة أي موظف في الادارة التنفیذیة، وذلك في  بإقالةیجب اخطار البنك المركزي  )8
 ) أیام ، كما یجب اخطاره بأسباب ھذه الاقالة او الاستقالة.3غضون (

للش������خص الذي كان موظفاً في الادارة التنفیذیة في مص������رف الغي ترخیص������ھ او  زلا یجو )9
في أي مصرف  تقررت تصفیتھ اثناء مدة اشغالھ لمنصبھ ، ان یعمل ضمن الادارة التنفیذیة

 اخر الا اذا قرر البنك المركزي عكس ذلك.
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 صلاحیات المدیر المفوض

 الصلاحیات الإداریة -أولاً:
وتعلیمات  2015نة لس���� 37  تعیین العاملین في المص����رف اس����تنادا الى قانون العمل المرقم  -1

قواعد الخدمة المص������ادق علیھا من قبل مجلس الإدارة وتحدید مكافآتھم وتحدید رواتبھم وفق 
نظ��ام الروات�ب ونقلھم من مك��ان إلى آخر ومن عم��ل إلى عم��ل في نط��اق وظ�ائفھم وتخویل�ھ 

 .مدیر من ھم بدرجة  والاداریة باستثناءصلاحیة التعیین في الوظائف الفنیة 
 ) یوما .30ات الاعتیادیة لمن ھم بدرجة مدیر فما دون ولمدة (منح الاجاز -2
 ) یوماً.30تصدیق الإجازات المرضیة لمن ھم بدرجة مدیر فما دون ولمدة ( -3
الموظفین من ھم دون درجة مدیر وإنھاء خدماتھم وفق قانون العمل والتعلیمات  اس�تقالةقبول  -4

 النافذة.
یكون ھناك س���بب یس���توجب ذلك وإحاطة مجلس حجب الزیادة الس���نویة عن الموظفین عندما  -5

 الإدارة بالعلم.
 تشكیل اللجان التحقیقیة والتدقیقیة وایة لجان اخرى ذات اھمیة. -6
 الموافقة على إیفاد الموظفین إلى الفروع خارج مدینة بغداد للإغراض المختلفة. -7
أو المرض���یة أو  الاعتیادیةبس���بب الإجازة  ائھمدراتنس���یب المدراء لإدارة الفروع عند غیاب  -8

 لأي سبب آخر.
الموظفین في الدورات المصرفیة التي تقیمھا المراكز والجھات التدریبیة  اشتراكالموافقة على  -9

 المتخصصة داخل القطر وخارجھ وتسدید ما یترتب علیھا من إجور وإعلام المجلس بذلك.
موجب قواعد منح صلاحیة تخویل التوقیع من الدرجتین (ب) و(أ) للموظفین المرشحین ب -10

) ادناه، على أن تعرض على مجلس الإدارة في أول 1إلیھا في الفقرة ( العمل المشارانضباط 
 لاحق. اجتماع

 
حق التوقیع على العقود بیع وشراء العقارات ووسائل النقل وأیة مواد اخرى او معدات یحتاجھا  -11

في سبیل تنفیذ ذلك  المصرف حسب تقدیره وبعد موافقة مجلس الإدارة والبنك المركزي. ولھ
التوقیع على البیانات والمحاضر والسجلات امام دوائر وموظفي التسجیل العقاري ودوائر 
المرور وضباطھا وامام دوائر الضریبة ومخمنیھا وموظفیھا وایة دائرة أو مؤسسة أخرى 

 بكافة فروعھا واقسامھا في جمیع انحاء العراق.
 
 الصلاحیات المالیة -ثانیاُ:

و قانون البنك المـــركزي  2010) لسنة 4استنادا لتعلیمات البنك المركزي العراقـــي رقم  (
 -یخول المدیر المفوض الصلاحیات المالیة التالیة :  2004) لسنة 56العراقــي رقم (

الموافقة على فتح الحس����ابات مع البنك المركزي والمص����ارف الأخرى داخل وخارج العراق  -1
منھا بتوقیعھ مش��تركاً مع احد المخولین من الدرجة (أ) من القس��م او الفرع  والإیداع والس��حب

 ) عشرة ملیار دینار . 10الذي یخصھ فتح الحساب او السحب وتحدد صلاحیة السحب لغایة (
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إص��دار التعلیمات لتنظیم الأعمال المص��رفیة بما لا یتعارض مع عقد التأس��یس وقانوني البنك  -2
ة تس����جیل الش����ركات ووفقاً للس����یاس����ات والتعلیمات المعتمدة من قبل مجلس المركزي ودائر

 الإدارة.
مع المدیر التنفیذي لقس�����م الحس�����ابات  بالاش�����تراكالتوقیع على میزانیة المص�����رف الختامیة  -3

 لعرضھا على مجلس الإدارة.
للمرة الواحدة لغرض شراء الأثاث والمعدات والمكائن  الصرف بحدود (عشرة ملیون دینار ) -4

والأجھزة والقرطاس������یة والمطبوعات عن طریق لجنة المش������تریات المعتمدة او عن طریق 
 المناقصة وما زاد عن ذلك عن طریق المجلس وحسبما یقرره المجلس.

مئتان  )250,000تقدیم الھدایا والتبرعات والمكافئات للعاملین وغیر العاملین بحدود ( -5
 للمرة الواحدة ضمن التخصیص المعتمد وموافقة المجلس . وخمسون الف دینار

للمرة الواحدة لمختلف الخدمات مئتان وخمس���ون الف دینار  )  250,000الص���رف بحدود (  -6
وإجور الحمالیة والأمور الض����روریة الأخرى وض����من التخص����یص المعتمد وموافقة مجلس 

 الادارة عند الزیادة .
بحدود (مائة ألف دینار) لغرض نفقات الض��یافة للمرة الواحدة وض��من التخص��یص الص��رف  -7

 المعتمد.
الص���رف لأعمال الترمیم والتص���لیح والإدامة للبنایات المملوكة او المؤجرة وبحدود (خمس���ة  -8

ملیون دینار) لكل حالة وض���من المبالغ المقررة من قبل المجلس ومن خلال لجنة المش���تریات 
 موافقة المجلس .وحسب الظروف بعد 

 شراء وخصم حوالات الخزینة كلما دعت الحاجة لذلك على ضوء السیولة المتوفرة. -9
إتخاذ الإجراءات اللازمة بش���أن تقاریر مراقبي الحس���ابات ونتائج تقاریر الرقابة الداخلیة بعد  -10

 عرضھا على مجلس الإدارة. 
 ) خمسون ملیون دینار، نفقات قضائیة لكل مرة . 50,000,000صلاحیة صرف مبلغ ( -11

 
 

 الصلاحیات القانونیة  -ثالثاً:
تمثیل المصرف امام دوائر الدولة المختلفة والقضاء وتوكیل المحامین المختصین أو معاوني  -1

مع مجلس الإدارة وتوقیع المراسلات  بالتنسیق  وعزل وكالاتھم المدیر المفوض لھذا الغرض
 المصرف. باسموالكتب 

 لھ حق تخویل من یشاء بجزء من صلاحیاتھ المبینة اعلاه. -2
لھ الحق في القیام بجمیع التص����رفات القولیة والفعلیة والخص����ومة في كل حق ھو لھ او علیھ  -3

الدعاوى كافة في جمیع المحاكم العامة والخاص��ة واللجان والھیئات یض��من ذلك حقھ في رفع 
وابط��الھ��ا والتن��ازل عن الحقوق المتعلق��ة بھ��ا ول��ھ طل��ب وض������ع الحجز الاحتی��اطي ورفع��ھ 

 والاقرار وانتخاب الخبراء وردھم وتوجیھ الیمین وردھا . 
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 الصلاحیات الإئتمانیة  -رابعاً:
ملیون دینار) وما زاد یتم  مائةالتعھدي بحدود ( الائتمانللمدیر المفوض تمش������یة معاملات  -1

 استحصال موافقة اللجنة الائتمانیة والائتمانیة العلیا ( مجلس الادارة ) .
 المستندیة بعد موافقة اللجنة الائتمانیة والائتمانیة العلیا . الاعتماداتفتح  -2

طلب تس���ھیلات مص���رفیة من اي مص���رف وبعد اس���تحص���ال موافقة  ضالمدیر المفویخول 
) س�����تون ملیون دولار او ما یعادلھ 60اللجنة الائتمانیة العلیا وموافقة مجلس الادارة وبمبلغ (

بالدینار العراقي  ولھ الحق في البیع والش��راء والرھن والحجز على كافة ممتلكات المص��رف 
 لاسھم والعقارات بعد موافقة مجلس الادارة .او اي ضمانات اخرى بما فیھا شھادات ا

 
 
 الصلاحیات الحسابیة -خامساً:

 العراقي رقموقانون البنك المركزي  2010) لس���نة 4( العراقي رقماس���تنادا لتعلیمات البنك المركزي 
یخول المدیر المفوض الموافقة على عكس المبالغ من الأرباح والخس���ائر الناش���ئة  2004) لس���نة 56(

ـــة مبلغ (ملیون إعن اخطاء في  ـ الاستقطاعات المطلوبة  دینار) قبلحتساب الفوائد والعمولات ولغایـ
 على ان تعرض كافة الحالات على المجلس.
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 ): تضارب المصالح15المادة (

یجب على مجلس الادارة التأكد من بذل العنایة الواجبة لترتیب الش�������ؤون المتعلقة بأعمال  )1
الشخصیة بطریقة تؤدي الى تجنب تضارب مصالحھ  بالأعمالالمصرف والشؤون المتعلقة 

 الشخصیة مع مصالح المصرف.
على المجلس اعتماد س��یاس��ات واجراءات لمعالجة تعارض المص��الح ، الذي قد ینش��أ عندما  )2

یكون المص�������رف جزءاً من مجموعة مص�������رفیة ، والافص�������اح كتابة عن أي تعارض في 
 المصالح قد ینشأ عن ارتباط المصرف بالشركات داخل المجموعة.

ي العلاقة ، بحیث تشتمل على المجلس اعتماد سیاسات واجراءات للتعامل مع الاشخاص ذو )3
على تعریف ھذه الاطراف ، آخذاً بالاعتبار التشریعات ، والسیاسات ، والاجراءات ، وآلیة 

 بتجاوزھا. حلا یسممراقبتھا ، بحیث 
على الادارات الرقابیة في المص��رف التأكد من أن عملیات الاش��خاص ذوي العلاقة قد تمت  )4

، وعلى لجنة التدقیق مراجعة جمیع تعاملات على وفق الس������یاس������ات والاجراءات المعتمدة 
 الاشخاص ذوي العلاقة ، ومراقبتھا ، واطلاع المجلس على ھذه التعاملات.

على المجلس اعتماد س��یاس��ات ومیثاق قواعد الس��لوك المھني واعمامھا على جمیع الموظفین  )5
 بحیث تتضمن كحد ادنى ما یأتي:

 اخلیة في المصرف لمصلحتھم الشخصیة.) عدم استغلال أي من الموظفین معلومات د1-5
 ) قواعد واجراءات تنظم التعامل مع الاشخاص ذوي العلاقة.2-5
 ) معالجة الحالات التي قد ینشأ عنھا تضارب المصالح.3-5

على المجلس التأكد من ان الادارة التنفیذیة تتمتع بنزاھة عالیة في ممارس�������ة أعمالھا، وتنفذ  )6
 دة ، وتتجنب تعارض المصالح.السیاسات والاجراءات المعتم

یجب ان یحص����ل أعض����اء المجلس على المعلومات الھامة في الوقت المناس����ب وبص����ورة  )7
 واضحة ودقیقة لیتمكنوا من الوفاء بواجباتھم واداء مھامھم على أكمل وجھ.

 على المصرف تزوید البنك المركزي بعدد الاسھم المرھونة من قبل مساھمي المصرف ، )8
 %) او اكثر من راس مال المصرف ، والجھة التي ترتھن لھا ھذه الاسھم1الذین یمتلكون (
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 الفصل السادس
ق الرقابة والافصاح والشفافیةیالتشكیلات الأساسیة لتحق  

 
ضوابط وتدقیق الشرعي الداخلي) : 16المادة (  

سنة 43احاطة قانون المصارف الاسلامیة رقم ( الذي أعتبر الركیزة القانونیة الاولى التي  2015) ل

تستند الیھا اسس الصناعة المصرفیة الاسلامیة الناشئة في البلاد وتعد ھیئة الرقابة الشرعیة الكیان 

یة على مس����توى الرقابي الذي یمكن من خلالھ التمییز بین الص����یرفة التجاریة والص����یرفة الاس����لام

الش�������ریعة  بمبادئالنش�������اط والرقابة ، وتعتبر كذلك المس�������توى الرقابي الاول في تولید قیم الالتزام 

الاس�����لامیة واحكامھا وبما یؤدي الى تحقیق التعاون الاس�����لامي الرقابي والتمویلي على المس�����تویین 

 . المحلي والدولي

واس���تكمالاً لمتطلبات اقامة نطاق اش���رافي یس���تند الى اطر الرقابة المص���رفیة الاس���لامیة تم وض���ع 

ض��وابط خاص��ة بكل من قس��م التدقیق الش��رعي وقس��م الامتثال الش��رعي ومراقبة الامتثال وتوفر ھذه 

الاس��س الواجب اتباعھا من قبل المص��ارف الاس��لامیة في ارس��اء اس��س الرقابة الش��رعیة الض��وابط 

فعالة من خلال تحدید المس��ؤولیات والص��لاحیات والمھام الخاص��ة بقس��م الرقابة والتدقیق الش��رعي ال

  . الداخلي وقسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال

 

 

 

 

 

 

 

)73(  
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 ): التدقیق الشرعي الداخلي 17المادة (

یخ�������تص بمتابع�������ة ومراجع�������ة ادل�������ة العم�������ل ونظ�������م اج�������راءات العم�������ل ف�������ي المص�������رف 
الاس������لامي م������ن حی������ث ملاءمتھ������ا للقواع������د الت������ي وض������عتھا وراجعتھ������ا الھیئ������ة الش������رعیة 
ویتأك������د م������ن ان المنتوج������ات والخ������دمات الت������ي یق������دمھا المص������رف تم������ت الموافق������ة علیھ������ا 

 من قبل الھیئة الشرعیة .

 قیق الشرعي الداخلي :علاقة ھیئة الرقابة الشرعیة بالتد )1

التأك������د م������ن نس������ب انج������از خط������ة الت������دقیق ومتابع������ة التح������دیثات علیھ������ا والت������ي  )1,1
 تستند على الملاحظة المیدانیة.

القس���������م وص���������لاحیاتھ  أغ���������راضدلی���������ل العم���������ل ال���������ذي یوض���������ح  مراجع���������ة) 1,2
 ومسؤولیاتھ .

ان لا یك���������ون ل���������دى الم���������دقق ال���������داخلي الش���������رعي ص���������لاحیة او مس���������ؤولیة ) 1,3
 تنفیذیة تجاه الاعمال التي یقوم بھا .

 تحدید الانحرافات في تنفیذ مقررات و فتاوى ھیئة الرقابة الشرعیة .) 1,4

 تقییم اداء مدیر وموظفي التدقیق الشرعي الداخلي .) 1,5

الش�������رعیة الداخلی�������ة ل�������دى  فح�������ص وتقی�������یم كفای�������ة وفعالی�������ة نظ�������ام الرقاب�������ة) 1,6
 المصرف.

متابع�������ة امتث�������ال ادارة المص�������رف للن�������واحي الش�������رعیة والفت�������اوى والق�������رارات ) 1,7
 الصادرة عن الھیئة .

متابع�������ة امتث�������ال المص�������رف للمع�������اییر الش�������رعیة والمحاس�������بیة الص�������ادرة ع�������ن ) 1,8
ومجل�������س  AAOIFI)ھیئ�������ة المحاس�������بة والمراجع�������ة للمؤسس�������ات المالی�������ة الاس�������لامیة (

 ) .IFSBالمالیة الاسلامیة (الخدمات 

خط�������ة الت�������دقیق الش�������رعي الس�������نویة ، عل�������ى ان تعتم�������د م�������ن قب�������ل الھیئ�������ة ،  )1,9
 والالتزام بتنفیذ بنودھا .

فح������ص ال������ذمم والتم������ویلات الت������ي تص������نف ض������من فئ������ة التس������ھیلات غی������ر ) 1,10
العامل�����ة ، او الت������ي تق������رر اع������دامھا ، والممول�����ة م������ن حس������ابات الاس������تثمار المش������ترك 

 عدم وجود تعدِ او تقصیر من قبل المصرف . ، للتحقق من

)38( 

 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

 

 

التحق�������ق م�������ن تقی�������د الادارة التنفیذی�������ة بالسیاس�������ة الت�������ي ت�������نظم العلاق�������ة ب�������ین ) 1,11
المس�������اھمین واص�������حاب حس�������ابات الاس�������تثمار ، وعل�������ى وج�������ھ الخص�������وص اس�������س 

 توزیع الارباح .

 

 التدقیق الشرعي الداخلي  بإدارةعلاقة المجلس ) 2

وض�������مان ان  ال�������داخلیین،ض�������مان وتعزی�������ز اس�������تقلالیة الم�������دققین الش�������رعیین ) 2,1
بم������ا ف������ي ذل������ك ح������ق وص������ولھم ال������ى جمی������ع  بواجب������اتھم،یكون������وا م������ؤھلین للقی������ام 

بحی�������ث  المص�������رف،الس�������جلات والمعلوم�������ات والاتص�������ال ب�������اي موظ�������ف داخ�������ل 
واع������داد تق������اریرھم ب������دون أي ت������دخل  ال������یھم،یمك������نھم م������ن اداء المھم������ات الموكل������ة 

 خارجي .

 ال�������داخلي،اتخ�������اذ الاج�������راءات اللازم�������ة لتعزی�������ز فعالی�������ة الت�������دقیق الش�������رعي ) 2,2
 خلال:وذلك من 

اعط�������اء الاھمی�������ة اللازم�������ة لعملی�������ة الت�������دقیق الش�������رعي وترس�������یخ )  2,2,1       
 ذلك في المصرف .

 الشرعي.متابعة تصویب ملاحظات التدقیق  )2,2,2        

ی�����ة والع�����دد الك�����افي م�����ن الم�����وارد التحق�����ق م�����ن ت�����وفر الم�����وارد المالی�����ة الكاف )2,3
الت���������دقیق الش���������رعي ال���������داخلي وت���������دریبھم وعل���������ى ان  لإدارةالبش���������ریة المؤھل���������ة 

 الاتیة:یتوفر في العاملین الحد الادنى من المتطلبات 

ش�������ھادة جامعی�������ة متخصص�������ة م�������ع الالم�������ام بأص�������ول المع�������املات ) 2,3,1
 فساده.المالیة الاسلامیة وشروط كل عقد واسباب 

رئ��������یس قس��������م الت��������دقیق الش��������رعي ال��������داخلي حاص��������لاً ان یك��������ون ) 2,3,2
المراق��������ب والم��������دقق الش��������رعي والت��������ي تض��������م ش��������ھادة  (ش��������ھادةعل��������ى 

و(الم�����������دقق الش�����������رعي المعتم�����������د)  المعتم�����������د)(المستش�����������ار الش�����������رعي 
والممنوح������ة م������ن قب������ل ھیئ������ة المحاس������بة والمراجع������ة للمؤسس������ات المالی������ة 

) ، اذ ان الحص�����������ول عل�����������ى اح�����������دى الش�����������ھادات AAOIFIالاس�����������لامیة (
 رة اعلاه كاف لسد المتطلب .المذكو

 

)39( 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

التحق�������ق م�������ن ع�������دم تكلی�������ف م�������وظفي الت�������دقیق الش�������رعي ال�������داخلي بأی�������ة مھم�������ات ) 2,4
 تنفیذیة .

، یتض����������من “ )Charter Audit Internal(اعتم����������اد " میث����������اق ت����������دقیق داخل����������ي " ) 2,5
مھم�����������ات وص�����������لاحیات ومس�����������ؤولیات ادارة الت�����������دقیق الش�����������رعي واعمام�����������ھ داخ�����������ل 

 المصرف .

المباش�������ر  للأش�������رافالتحق�������ق م�������ن ان ادارة الت�������دقیق الش�������رعي ال�������داخلي خاض�������عة  )2,6
م������ن قب������ل الھیئ������ة الش������رعیة ، وانھ������ا ترف������ع تقاریرھ������ا ال������ى رئ������یس الھیئ������ة الش������رعیة ، 

 ونسخة منھا الى لجنة التدقیق .

 ) : علاقة المجلس بالمراقب الخارجي 18المادة (

عل�����ى المجل�����س ض�����مان ت�����دویر من�����تظم للم�����دقق الخ�����ارجي ب�����ین مكات�����ب الت�����دقیق  )1
وش������ركاتھا التابع������ة او الحلیف������ة او المرتبط������ة بھ������ا ب������أي ش������كل م������ن الاش������كال ، 

 كل خمس سنوات كحد اعلى ، وذلك من تاریخ الانتخاب.
عل������ى المجل������س اتخ������اذ الاج������راءات المناس������بة لمعالج������ة نق������اط الض������عف ف������ي  )2

اخلی������ة او ای������ة نق������اط اخ������رى اظھرھ������ا الم������دقق انظم������ة الض������بط والرقاب������ة الد
 الخارجي .

اس�����ھام المجل�����س ف�����ي تعزی�����ز دور المراق�����ب الخ�����ارجي للتأك�����د م�����ن ان الق�����وائم  )3
المالی������ة تعك������س اداء المص������رف ف������ي كاف������ة الن������واحي الھام������ة وتب������ین مرك������زه 

 المالي الحقیقي .
التأك�������د عل�������ى اھمی�������ة الاتص�������ال الفع�������ال ب�������ین المراق�������ب الخ�������ارجي ولجن�������ة  )4

 مصرف .التدقیق بال
 

 المخاطر  بإدارة) : علاقة المجلس 19المادة (

التأك������������د م������������ن ان ادارة المخ������������اطر تراق������������ب ادارات المص������������رف التنفیذی������������ة   )1
 بالمستویات المحددة للمخاطر المقبولة .

عل������ى المجل������س التحق������ق م������ن معالج������ة التج������اوزات عل������ى مس������تویات المخ������اطر   )2
بم��������ا ف��������ي ذل��������ك مس��������اءلة الادارة التنفیذی��������ة المعنی��������ة بش��������أن ھ��������ذه  المقبول��������ة ،
 التجاوزات .

م��������ن ان ادارة المخ��������اطر تق��������وم ب��������اجراء " اختب��������ارات  التأك��������دعل��������ى المجل��������س   )3
الض��������غط" بش��������كل دوري لقی��������اس ق��������درة المص��������رف عل��������ى تحم��������ل الص��������دمات 
ومواجھ������ة المخ������اطر المرتفع������ة ، وان یك������ون للمجل������س دور رئیس������ي ف������ي اعتم������اد 

یناریوھات (المش������������اھد) المس������������تخدمة ومناقش������������ة نت������������ائج الفرض������������یات والس������������
 الاختبارات واعتماد الاجراءات الواجب اتخاذھا بناء على ھذه النتائج .

)40( 



 
 دلیل الحوكمة المؤسسیة لمصرف العطاء الاسلامي

عل�����ى المجل�����س اعتم�����اد منھجی�����ة التقی�����یم ال�����داخلي لكفای�����ة رأس م�����ال المص�����رف ،   )4
) IIبم��������ا یتواف��������ق م��������ع مق��������ررات " لجن��������ة ب��������ازل للرقاب��������ة المص��������رفیة ب��������ازل (

ة مع�����اییر دولی�����ة اخ�����رى ، بحی�����ث تك�����ون ھ�����ذه المنھجی�����ة ش�����املة ، ) وای�����IIIوب�����ازل(
وفعال������ة، وق������ادرة عل������ى تحدی������د جمی������ع المخ������اطر الت������ي م������ن الممك������ن ان تواج������ھ 
المص�������رف ، وتأخ�������ذ بالاعتب�������ار خط�������ة المص�������رف الاس�������تراتیجیة ، وخط�������ة راس 

ھ�������ذه المنھجی�������ة بص�������ورة دوری�������ة، والتحق�������ق م�������ن تطبیقھ�������ا ،  الم�������ال ومراجع�������ة
مص������رف ب������رأس م������ال ك������اف لمواجھ������ة جمی������ع المخ������اطر والتأك������د م������ن احتف������اظ ال

 التي قد یتعرض لھا .
عل�����ى المجل�����س ، قب�����ل الموافق�����ة عل�����ى اي توس�����ع ف�����ي انش�����طة المص�����رف ، الاخ�����ذ   )5

بالاعتب�������ار المخ�������اطر المترتب�������ة عل�������ى ذل�������ك وق�������درات وم�������ؤھلات م�������وظفي ادارة 
 المخاطر.

عل������ى المجل������س ض������مان اس������تقلالیة ادارة المخ������اطر ف������ي المص������رف ، وذل������ك م������ن   )6
ل رف���������ع تقاریرھ���������ا ال���������ى لجن���������ة ادارة المخ���������اطر ، وم���������نح ھ���������ذه الادارة خ���������لا

الص�������لاحیات اللازم�������ة لتمكینھ�������ا م�������ن الحص�������ول عل�������ى المعلوم�������ات م�������ن ادارات 
 المصرف الاخرى والتعاون مع اللجان الاخرى للقیام بمھمتھا .

یج��������ب ان تش��������مل السیاس��������ات المعتم��������دة م��������ن قب��������ل مجل��������س الادارة الح��������دود   )7
ق������د یتع������رض لھ������ا المص������رف ، م������ع ض������رورة اتس������اق  المقبول������ة للمخ������اطر الت������ي

تل�����ك الح�����دود م�����ع م�����دى ق�����درة المص�����رف عل�����ى تقب�����ل المخ�����اطر وم�����دى ملائم�����ة 
 ذلك مع حجم رأس المال .

قی�������اس م�������دى اس�������تمرار ملائم�������ة خط�������وات العم�������ل الخاص�������ة بقی�������اس ومتابع�������ة   )8
ومراقب�����ة المخ�����اطر واج�����راء اي تع�����دیلات علیھ�����ا اذا ل�����زم الام�����ر وفق�����اً لتط�����ورات 

 ئة التي یعمل فیھا المصرف.السوق والبی
اس�����تخدام نظ�����م معلوم�����ات واتص�����ال مناس�����بة وفعال�����ة خاص�����ة فیم�����ا یتعل�����ق بعملی�����ة   )9

متابع�����ة ومراقب�����ة المخ�����اطر وض�����مان كف�����اءة نظ�����ام ادارة المعلوم�����ات بحی�����ث یت�����یح 
ام�������داد الادارة العلی�������ا بالمص�������رف ولجن�������ة المخ�������اطر والمجل�������س بتق�������اریر دوری�������ة 

المص�������رف بح�������دود المخ�������اطر  (ش�������ھریة عل�������ى الاق�������ل ) تعك�������س م�������دى الت�������زام
المح���������ددة وتوض���������ح التج���������اوزات عل���������ى ھ���������ذه الح���������دود واس���������بابھا والخط���������ة 

 التصحیحیة اللازمة بھا .
 یأتي:تتكون مھمات ادارة المخاطر كحد ادنى مما  )10

 المصرف . یوجھھا) دراسة وتحلیل جمیع انواع المخاطر التي 10.1   

) في المصرف Risk Management Frameworkاعداد "اطار ادارة المخاطر" ( )10.2  
 وعرضھ على المجلس .

جمیع  لإدارةالى تطویر سیاسات واجراءات عمل  بالإضافة) تنفیذ استراتیجیة ادارة المخاطر 10.3
 انواع المخاطر .
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 ) تطویر منھجیات تحدید وقیاس ومراقبة وضبط كل نوع من انواع المخاطر .10.4
التنفیذیة ، تتضمن  للإدارةمن خلال لجنة ادارة المخاطر ، ونسخة  ) رفع تقاریر للمجلس ،10.5

) الفعلیة لجمیع انشطة المصرف ، بالمقارنة مع  Risk Profileمعلومات عن " منظومة المخاطر" (
 ) ، ومتابعة معالجة الانحرافات السلبیة .Risk Appetite" وثیقة المخاطر المقبولة"(

قیاس المخاطر مع " انظمة المعلومات الاداریة " المستخدمة ) التحقق من تكامل الیات 10.6
)MIS,Management Information System( 

) المصرف للمخاطر ، Exposures) تقدیم التوصیات للجنة ادارة المخاطر عن "تعرضات" (10.7
 وتسجیل حالات الاستثناءات من سیاسة ادارة المخاطر .

 الافصاح . لأغراضمخاطر المصرف ، لاستخدامھا  ) توفیر المعلومات اللازمة حول10.8
 

 مفھوم المخاطر التشغیلیة
عندما تكون تكالیف التش����غیلیة اكبر من التكالیف المقدر لھا مما یؤثر س����لباً على  -1

ایرادات المؤس��س��ات المالیة ومن ثم الربحیة فالخس��ائر المباش��رة وغیر المباش��رة 
 خارجیة). –الناتجة من العوامل (داخلیة 

عدم كفایة التجھیزات او الموارد البش�������ریة او الانظمة او التكنولوجیا والتقنیة  -2
 .والمعلومات ومنھا مخاطر

 

 الامتثال بإدارة): علاقة المجلس 20المادة (

على المجلس اعتماد سیاسة واضحة لضمان امتثال المصرف لجمیع التشریعات والتعلیمات  )1
 ومراجعة ھذه السیاسة بشكل دوري والتحقق من تطبیقھا. ذات العلاقة ،

 على المجلس اعتماد مھمات ومسؤولیات ادارة الامتثال. )2
تقاریرھا الى لجنة التدقیق مع ارس���ال نس���خة عنھا الى المدیر العام ، او  ترفع ادارة الامتثال )3

 المدیر المفوض.
 وتكافئبموارد بش��ریة مدربة ، على المص��رف تش��كیل ادارة للامتثال مس��تقلة ، یتم تعزیزھا  )4

 بشكل كاف ، بما یتماشى وتعلیمات البنك المركزي العراقي الصادرة بھذا الخصوص.
س�����یاس�����ات واجراءات فعالة لض�����مان امتثال المص�����رف لجمیع  بإعدادتقوم ادارة الامتثال  )5

وعلى المص�����رف توثیق  التش�����ریعات والتعلیمات النافذة وایة ارش�����ادات وادلة ذات علاقة ،
 داخل المصرف.مھمات وصلاحیات ومسؤولیات ادارة الامتثال ویتم اعمامھا 
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 مكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب بإدارة): علاقة المجلس 21المادة (

سام الرقابیة في المصرف التأكد من  -1 على المجلس ومن خلال لجنة التدقیق والادارات او الاق
رف تدابیر العنایة الواجبة تجاه العملاء وفقاً لقانون مكافحة غس����ل الاموال وتمویل اتخاذ المص����

 -وكما یلي: والتعلیمات الصادرة بموجبھ 2015) لسنة 39الارھاب رقم (

 یتخذ المصرف تدابیر العنایة الواجبة الاتیة تجاه العملاء: Ăأ
وثائق او التعرف والتحقق من ھویة العمیل والمس�������تفید الحقیقي عن طریق  -1

 بیانات والمعلومات من مصادر موثوقة ومستقلة.
التعرف على ھویة اي شخص یتصرف بحساب العمیل والتحقق منھا والتأكد  -2

 من ان ھذا الشخص لدیھ صلاحیات التصرف بھذه الصفة.
فھم الغرض وطبیعة علاقة العمل ویجوز طلب معلومات اض�������افیة في ھذا  -3

 الشأن.
 المعنویة. للأشخاصالتعرف على ھیكل الملكیة والسیطرة بالنسبة  -4
كل  -5 عة المس�������تمرة في  تاب عاملات  قما یتعلالم یل وفحص اي م بعلاقة العم

عن العمیل من معلومات وانش��طة تجاریة  رما یتوفتجري لض��مان توافقیاً مع 
 ونمط المخاطر وعن مصادر اموالھ عند اللزوم.

 جبة في الحالات الاتیة:تنفیذ تدابیر العنایة الوا Ăب
 قبل وخلال فتح الحساب او اقامة علاقة العمل مع العمیل. -1
القیام بعملیة لعمیل عارض تزید قیمتھا عن المبلغ الذي یحدده مكتب مكافحة  -2

 غسل الاموال وتمویل الارھاب.
اجراء تحویل الكتروني لصالح عمیل عارض بما یزید قیمتھ عن المبلغ الذي  -3

 حة غسل وتمویل الارھاب.یحدده مكتب مكاف
 الاشتباه في ارتكاب غسل الاموال او تمویل ارھاب. -4
 الشك في صحة او دقة او كفایة البیانات التعریفیة. -5
انش���اء علاقة  دما بعتأجیل التحقق من ھویة العمیل او المس���تفید الحقیقي الى  -6

المنصوص علیھا بالفقـ������رة ة ـ������الجھات الرقابی ھما ترسمالعمل وذلك ضمن 
 ) من القانون اعلاه.لث عشر(ثا
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) سنوات من 5ج) یحتفظ المصرف بالسجلات والوثائق والمستندات التالیة لمدة (
تاریخ انتھاء العلاقة مع العمیل او من تاریخ غلق الحساب او تنفیذ معاملة لعمیل 

 عارض ایھما اطول وتضمن اتاحتھا للجھات المختصة بالسرعة الممكنة

من جمیع الس���جلات التي یتم الحص���ول علیھا من خلال عملیة العنایة  ینس���خ -2
بما في ذلك الوثائق الدالة على ھویات عملاء  الواجبة في التحقق من المعاملات

 .المستفیدین الفعلیین والملفات المحاسبیة ومراسلات العمل

ي كانت جمیع س��جلات المعاملات المحلیة والدولیة س��واء المنفذة بالفعل او الت -3
على ان تكون تلك الس���جلات مفص���لة بالقدر الذي یس���مح  ھنالك محاولة لتنفیذھا

 .تمثیل خطوات كل معاملة على حدة بإعادة

نس�������خ من الابلاغات المرس�������لة الى مكتب مكافحة غس�������ل الاموال وتمویل  -4
الارھاب وما یتص��ل بھا لغایة انقض��اء خمس س��نوات من تاریخ تقدیم الابلاغ او 

 كم البات في دعوى قضائیة متعلقة بھا وان تجاوزت تلك المدة.تاریخ الح

الس�������جلات المتعلق��ة بتقییم المخ��اطر او اي معلوم��ات مقررة من اجراءه او -5
 تحدیثھ.

 اعداد وتنفیذ برامج لمنع غسل الاموال وتمویل الارھاب تتضمن :-6

اجراء تقییم لمخاطر غسل الاموال وتمویل الارھاب التي ھي عرضة  -6-1
 لھا.

وض��ع س��یاس��ات واجراءات وض��وابط داخلیة تلیق بتطبیق الالتزامات  -6-2
 المفروضة في مجال مكافحة غسل الاموال وتمویل الارھاب.

 وضع وتطبیق معاییر نزاھة ملائمة عند اختیار الموظفین. -6-3
التدریب المس�������تمر للمس�������ؤولین والعاملین بما یكفل رفع قدرتھم في  -6-4

 رھاب.مواجھة مخاطر غسل الاموال وتمویل الا
التدقیق المس���تقل لاختیار مدى فاعلیة الس���یاس���ات والاجراءات ومدى  -6-5

 تطبیقھا.
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 وھمیة او الاحتفاظ بھا. بأسماءعدم فتح حساب مجھول الھویة او -7

بما یرد للمص����رف من اس����ماء محظور التعامل معھا س����واء اكانوا اش����خاص     التقید -8

 طبیعیة او معنویة والصادرة بحقھم قرارات من الجھات المحلیة او الدولیة.

عدم الافصاح للزبون او المستفید او اي شخص آخر غیر السلطات المختصة بتطبیق -9

 احكام القانون اعلاه.

 اتخاذ الاجراءات الاتیة:-10

ابلاغ مكتب مكافحة غس���ل الاموال وتمویل الارھاب فوراً بأیة عملیة  -10-1

 یشتبھ في انھا تتضمن غسل اموال او تمویل ارھاب.

تزوید مكتب مكافحة غس��������ل الاموال وتمویل الارھاب بالمعلومات  -10-2

 والمستندات التي یطلبھا وعلى وجھ السرعة.

 لبھا.تقدیم السجلات كافة الى المحاكم والجھات المختصة عند ط -10-3

عدم التعامل مع المص�����ارف الص�����وریة او الدخول في علاقات عمل  -10-4

سلة معھا او مع مؤسسات مرسل الیھا  معھا او علاقات مصرفیة مرا

 تسمح باستخدام حساباتھ من مصارف صوریة.
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 السابعالفصل 

 المسؤولیات الاخرى المرتبطة بمجلس الادارة
 المصالح): علاقة المجلس بأصحاب 22المادة (

على المجلس توفیر آلیة محددة لض��مان التواص��ل مع "أص��حاب المص��الح" وذلك من خلال  )1
الافص��اح الفعال وتوفیر معلومات ذات دلالة حول أنش��طة المص��رف "لأص��حاب المص��الح" 

 من خلال الآتي:

 اجتماعات الھیئة العامة.  )1-1

 التقریر السنوي وتقریر الحوكمة. )2-1

الى تقریر المجلس حول تداول  بالإضافةیة تحتوي على معلومات مالیة ، تقاریر ربع سنو )3-1
 أسھم المصرف ووضعھ المالي خلال السنة.

 الموقع الالكتروني للمصرف. )4-1

 تقریر عن قسم علاقات المساھمین. )5-1

 تراعى ضرورة التصویت على حدة على كل قضیة تثار في الاجتماع السنوي للھیئة العامة. )2
قاریر لاطلاع المس��������اھمین حول  )3 عامة یتم اعداد ت ئة ال بعد انتھاء الاجتماع الس�������نوي للھی

الملاحظات التي تمت خلالھ والنتائج والقرارات بما في ذلك نتائج التص���ویت والاس���ئلة التي 
 قام المساھمون بطرحھا ، وردود الادارة التنفیذیة علیھا.

ین من خلال توفیر العوامل الأتیة كحد على المجلس ض�������مان فاعلیة الحوار مع المس�������اھم )4
 -ادنى:

التأكد من اطلاع اعض����اء المجلس على وجھات نظر المس����اھمین خاص����ة فیما یتعلق  )1-4
 المصرف ونظم الحوكمة.باستراتیجیات 

عقد لقاءات دوریة مع كبار المساھمین والاعضاء غیر التنفیذیین والمستقلین للتعرف  )2-4
 بشأن استراتیجیات المصرف. على آرائھم ووجھات نظرھم

)الافصاح في التقریر السنوي عن الخطوات التي تم اتخاذھا من قبل اعضائھ وبالتحدید 3-4
الاعض��اء غیر التنفیذیین في اطار التوص��ل الى اتفاق وفھم مش��ترك لاراء كبار المس��اھمین 

 المصرف. بأداءالخاصة 
، وایة لجان اخرى منبثقة عن المجلس على رؤساء لجنتي "التدقیق" و "الترشیح والمكافآت"  •

 ، حضور الاجتماعات السنویة للھیئة العامة.
یجب ان یقوم المدقق الخارجي او من یمثلھ بحض���ور الاجتماع الس���نوي للھیئة العامة وتقدیم  )5

 التقریر والاجابة عن الاستفسارات.
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 ): الافصاح والشفافیة23المادة (

 المعلومات المالیة وغیر المالیة التي تھم أصحاب المصالح.على المجلس التأكد من نشر  )1
یجب ان یتض��من التقریر الس��نوي للمص��رف نص��اً یفید بأن المجلس مس��ؤول عن دقة وكفایة  )2

وعن كفایة أنظمة الض����بط  التقریر،البیانات المالیة للمص����رف والمعلومات الواردة في ذلك 
 والرقابة الداخلیة.

الدولیة للابلاغ  ام المص�رف بالافص�احات التي حددتھا "المعاییرعلى المجلس التأكد من التز )3
مالي" ( نك International Financial Reporting,Standards,IFRSال مات الب ) وتعلی

المركزي العراقي والتش����ریعات والتعلیمات الاخرى ذات العلاقة ، وان یتأكد من ان الادارة 
بالتغیرات التي تطرأ عل یة على علم  یذ مالي وغیرھا من التنف یة للابلاغ ال لدول عاییر ا ى الم

 المعاییر ذات العلاقة.
على المجلس التأكد من تض������مین التقریر الس������نوي للمص������رف والتقاریر ربع الس������نویة ،  )4

 المصالح الاطلاع على نتائج العملیات والوضع المالي للمصرف. لأصحابافصاحات تتیح 
 الانكلیزیة).یفضل ان یتم الافصاح باللغتین (العربیة و  )5
 على المجلس التأكد من ان التقریر السنوي یتضمن ، كحد أدنى ما یأتي: )6

 الھیكل التنظیمي للمصرف مبیناً فیھ اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة. )1-6
 ملخصاً لمھمات ومسؤولیات لجان المجلس. )2-6
المؤس������س������یة المعلومات التي تھم "أص������حاب المص������الح" المبینة في دلیل الحوكمة  )3-6

 التزامھ بتطبیق بنود الدلیل.للمصرف ، ومدى 
 التأكد من إعداد تقریر الحوكمة الخاص بالمصرف وتضمینھ في التقریر السنوي. )4-6
معلومات عن كل عض�����و من أعض�����اء المجلس ، من حیث مؤھلاتھ وخبراتھ ومقدار  )5-6

خ تعیینھ ومدى مس����اھمتھ في راس مال المص����رف ، وعض����ویتھ في لجان المجلس ، وتاری
التزامھ بحض��ور اجتماعات المجلس ، وأیة عض��ویات یش��غلھا في مجالس ش��ركات اخرى، 
والمكافآت بجمیع أش����كالھا التي حص����ل علیھا من المص����رف ان وجدت ، وذلك عن الس����نة 
الس�������ابقة ، وكذلك القروض الممنوحة لھ من المص�������رف ، وأیة عملیات اخرى تمت بین 

 الاطراف ذوي العلاقة بھ.المصرف ، والعضو ، او بین 
معلومات عن ادارة المخاطر ، تش�������مل ھیكلھا ، وطبیعة عملیاتھا ، والتطورات التي  )6-6

 طرأت علیھا.
ع��دد مرات اجتم��اع المجلس ولج��ان��ھ وع��دد مرات حض�������ور ك��ل عض�������و في ھ��ذه  )7-6

 الاجتماعات.
التنفیذیة  میثاق س�������لوكیات ادارة العمل وأس�������ماء كل من أعض�������اء المجلس والادارة )8-6

 والمستقیلین خلال ھذا العام.
ملخص���اً عن س���یاس���ة منح المكافآت لدى المص���رف ، والمكافآت بجمیع أش���كالھا التي  )9-6

 التنفیذیة كل على حده ، وذلك عن السنة السابقة. للإدارةمنحت 
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والمجموعات المرتبطة التي  % او اكثر )1س��ماء المس��اھمین الذین یملكون نس��بة (ا )10-6

% او اكثر) من راس مال المص�������رف ، مع "تحدید المس�������تفید الحقیقي من ھذه 5تمتلك (
المس��اھمات ، او اي جزء منھا ، وتوض��یح ان كان أي من ھذه المس��اھمات مرھونة كلیاً او 

 جزئیاً.
 

 نشر تقریر خاص بممارسات الحوكمة المؤسسیة. )7

 تم بشأنھا. رف وماسیاسة الاستدامة الخاصة بالمص )8

 

 ): (حقوق المساھمین)24المادة (

حص��ول المس��اھمین على جمیع المعلومات ذات العلاقة التي تمكن المس��اھمین من ممارس��ة  -1

 حقوقھم على أكمل وجھ بصفة دوریة وبدون تأخیر.

المشاركة والتصویت في اجتماعات الھیئة العامة على ان یؤخذ في الاعتبار المواضیع التي  -2

 المساھمون في طرحھا في مثل ھذه الاجتماعات.یرغب 

مناقش���ة الموض���وعات المدرجة على جدول اعمال الھیئة العامة وتوجیھ الاس���تفس���ارات الى  -3

 اعضاء المجلس.

 انتخاب اعضاء مجلس ادارة المصرف. -4

تزوید المس�����اھمین بمعلومات عن مكان وتاریخ انعقاد الھیئة العامة وجدول اعمالھا قبل مدة  -5

 یوماً من تاریخ الاجتماع.) 30(

وخبراتھم  ترش��یح وانتخاب وانھاء خدمة اعض��اء مجلس الادارة والاس��تفس��ار عن مؤھلاتھم -6

وقدرتھم على اداء عملھم ومناقش���ة حجم المكافآت والحوافز المالیة التي یتقاض���اھا اعض���اء 

س�����ار الى مجلس الادارة وكبار الاداریین التنفیذیین ، اض�����افة الى حقھم في تقدیم اي اس�����تف

 المجلس بشأن اي ممارسات غیر مھنیة.

یحق لص��غار المس��اھمین انتخاب عض��و او اكثر لتمثیلھم في مجلس الادارة اس��تناداً الى آلیة  -7

 التصویت التراكمي.
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 )1ملحق (

 )Sustainability Principlesمعاییر الاستدامة ( مبادئ

 النص المبادئ ت
 انشطة الاعمال: 1

 المصرفیة والبیئیةادارة المخاطر 
دمج الاعتبارات البیئیة والاجتماعیة في عملیة اتخاذ 
القرار المتعلق بأنش���طة المؤس���س���ة لتجنب او تقلیل او 

 تعویض الاثار السلبیة.
 العملیات التجاریة: 2

 البیئة والبصمة الاجتماعیة
یل  فادي او تقل یات ت یة لعمل او تعویض الاثار الس�������لب

المؤس����س����ة التجاریة على المجتمعات المحلیة والبیئیة 
 التي تعمل فیھا وحیثما امكن تعزیز الاثار الایجابیة

احترام حقوق الانس��������ان في العملی��ات والانش�������ط��ة  حقوق الانسان 3
 التجاریة للمؤسسة

للمرأة من خلال ثق��اف��ة تعزیز التمكین الاقتص��������ادي  التمكین الاقتصادي للمرأة 4
مك�ان العم�ل ش��������امل�ة الجنس�������ین ال�ذكر والانثى في 
العملیات التجاریة للمؤس���س���ة والعمل على البحث عن 
المنتجات والخدمات المص���ممة خص���یص���اً للمرأة من 

 خلال الانشطة التجاریة.
الس�������عي لتقدیم الخدمات المالیة للأفراد والمجتمعات  الشمول المالي 5

لا التي تعتبر تقلیدیة والتي تملك وص�������ول محدود او 
 الوصول للقطاع المالي الرسمي. عتستطی

تطبیق مم��ارس���������ات حوكم��ة قوی��ة وبش�������ف��افی��ة في  الحوكمة 6
 المؤسسات.

تطویر المؤس��س��ات الفردیة والقطاعیة اللازمة لتحدید  بناء القدرات 7
رة المخاطر الاجتماعیة والبیئیة والفرص المرتبطة ادا

 والعملیات التجاریة. بالأنشطة
التعاون مع القطاعات كافة والاس��تفادة من الش��راكات  الشراكات التعاونیة 8

الدولیة لتس�������ریع التقدم الجماعي وتحس�������ین القطاع 
كوحدة واحدة من اجل ض��مان توافق رؤیة المؤس��س��ة 

 طلبات التنمیة المحلیة.مع المعاییر الدولیة ومت
اس������تعراض ومراجعة التقاریر بانتظام حول مس������ار  التقاریر 9

على مس�����توى المؤس�����س�����ة  المبادئالتقدم لمقابلة ھذه 
 الفردیة والقطاعیة.
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