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 المقدمة

 المصرررف والادارة التنفيذيةتهدف الحوكمة الى تحديد طبيعة العلاقة مابين مجلس ادارة 

بما يؤدي الى حماية اموال المودعين والمسرراهمين واصررحام المصررالي وتطبيق ا  رررل 

الممارسررررررات  ي القطار المصررررررر ي من خلال ادخال التطورات الهيكلية والتشررررررريعية 

 .والرقابية التي تهدف الى الحد من المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف

ان الحوكمة المؤسرسرية واحدة من متطلبات الادارة الرشيدة  ي المؤسسات بمختلف دول 

العالم واحدى آليات اسرررررررتكمال عمليات الاصرررررررلاق الاداري وانطلاقاة من اسرررررررتراتيجية 

ورؤيتر  واهردا ر  المعتمدة على المنهجية الوا رررررررحة والمهنية العالية ب داء  المصررررررررف

ب ن العمل السرررررررليم يكمن بالرقابة والادارة الرشررررررريدة وان عمليات  وادارة اعمال  وايماناة 

للشررفا ية والا صرراق هما مفتاق الابدار والنجاق ور ررا المرجعية والعملاء والمسرراهمين 

 والتزامات الادارة بالقوانين والانظمة والمعايير الدولية.

ية سررلقد اسررتند مصرررف العطاء الاسررلامي  ي سررياسررت  على اعتماد دليل الحوكمة المؤسرر

الصرررادرة من البنل المركزي العراقي ويسرررعى الى مراجعة سرررياسرررة الحوكمة بصرررورة 

دورية لدي  لأجل تطويرها  ي  روء المسرتجدات التي تطرع على هذا الدليل تتماشرى مع 

 المرجعيات القانونية التالية:

 2114( لسنة 94قانون المصارف رقم ) -1

 2115( لسنة 43قانون المصارف الاسلامية رقم ) -2

 2115( لسنة 39انون مكا حة غسل الاموال وتمويل الارهام رقم )ق -3

 2114المعدل لسنة  1997( لسنة 21قانون الشركات رقم ) -4

دليل الحوكمة المؤسررسررية الصررادر عن البنل المركزي العراقي  ي تشرررين الثاني  -5

 2118عام 

 2114( لسنة 56قانون البنل المركزي العراقي رقم ) -6

 2112( لسنة 78الالكتروني والمعاملات الالكترونية رقم )قانون التوقيع  -7
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 التعريفات

 التعريف المصطلح ت

الحوكمة المؤسررسررية للمصارف  1

(Banks Governance) 

هي مجموعررة الانظمررة الشرررررررراملررة التي تحرردد 
العلاقررات بين مجلس الادارة والادارة التنفيررذيررة 
للمصرررف وحملة الاسررهم واصررحام المصررالي 
الاخرى ، تتنرراول الحوكمررة النظررام الررذي عن 
طريق  يوج  مجلس الادارة المصرررف ويراقم 

 انشطت  والذي يؤثر على:

 .تحديد استراتيجية المصرف 
 .ادارة منظومة المخاطر للمصرف 
 .ععمال وعنشطة المصرف 
   التوازن بين الالتزام بالمسرررررررؤولية تجا

المسرررراهمين وحماية مصررررالي المودعين 
صررررررحام المصرررررررالي وعخذ مصررررررلحة ع

 الاخرى  ي الحسبان.
  امتثال المصرررررررف بالقوانين والتعليمات

 وال وابط السارية.
 .ممارسات الا صاق والشفا ية 

 الملاءمة 2

Appropriate 

تو ر الحرررد الادنى من المتطلبرررات لاع ررررررررراء 
مجلس ادارة المصررررررررف ، وهيئرررة الرقرررابرررة 
الشررررعية  ي المصررررف الاسرررلامي واع ررراء 

 ية.الادارة التنفيذ

 الادارة التنفيذية 3

Executive 
Management 

الموظفون ر يعو المسرررررررتوى كمرا ورد ذلل  ي 
لسررررنة  94من قانون المصررررارف رقم  1المادة 
وتوا قررراة مع تعليمرررات البنرررل المركزي  2114

 العراقي والهيكل التنظيمي للمصرف.

 عصحام المصالي 4

(Stockholders) 

 عي ذي مصرررررلحة  ي المصرررررررف على سرررررربيل
المثررال )المودعون والمسرررررررراهمون والموظفون 
والردائنون والعملاء والزبرائن والجهات الرقابية 

 المعنية والسلطات الحكومية.

(3) 



 

 الحيازة المؤهلة 5

Qualifying Holding 
عي شرررررررخ  طبيعي عو اعتبرراري او مجموعررة 
مرتبطة ممن يعتزمون المساهمة  ي راس مال 

راس ( من %11المصررررررف بنسررررربة تتجاوز )
المال المكتتم ب  للمصررررررف ، ويجم اشرررررعار 

( عيررام 11البنررل المركزي بهررذ  الحيررازة قبررل )
كحد عدنى من اجل الحصررررررول على موا قة هذا 
البنل قبل القيام بتنفيذ الحيازة  رداة او مجموعة 

 مرتبطة.

 الشخ  ذو العلاقة 6

Related Person 

 جميع الاشخا  المو حين  ي عدنا :

 ( 1ة بموجم المادة )الشررخ  ذو الصررل
( لسررررنة 94من قانون المصررررارف رقم )

2114. 
   المرردير المفوض او معرراونرر  بعررد تركرر

 للعمل لمدة سنتين.
  المردقق الخرارجي )مراقرم الحسرررررررابات

الخارجي( طول مدة خدمت  وسنتين بعد 
 انتهاء عقد  مع المصرف.

  عي شررررررخ  طبيعي او اعتباري يرتبط
 برالمصررررررررف بعلاقرة تعراقدية خلال مدة

 العقد.

 المجموعة المرتبطة 7

Associated Group 

هي مجموعة الا راد او الشركات التي تربطهم 
 علاقات قرابة او مصالي اقتصادية مؤثرة.

 الع و المستقل 8

Independent Member 

هو ع رو مجلس الادارة الذي يتمتع باستقلالية 
كرراملررة عن الادارة وعن المصررررررررف ، وتعني 

القرردرة للحكم على الامور  الاسرررررررتقلاليررة توا ر
بحيادية بعد الأخذ بالحسرررررربان جميع المعلومات 
ذات العلاقررة دون عي ترر ثير من الادارة او من 

 جهات خارجية اخرى.

 الع و التنفيذي 9

Executive Member 

هو ع رررررو مجلس الادارة الذي يكون ع رررررواة 
 ي الادارة التنفيذية للمصرررررررف ويشررررررارل  ي 

 يتقا ررى راتباة شررهرياة مقابل الادارة التنفيذية اذ
 ذلل.
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 الع و غير التنفيذي 11

Non-executive 
Member 

هو ع رررررررو مجلس الادارة الذي يكون مرتبطاة 
على سرررربيل المثال لا الحصررررر )ذو العلاقة( اذ 
يقدم الرعي والمشرررررورة الفنية ولا يشرررررارل ب ي 
شركل من الاشركال  ي ادارة المصرف ومتابعة 

 ولايستلم راتباة شهرياة. اعمال  اليومية

 التصويت التراكمي 11

Cumulative Voting 

هو عبارة عن عسلوم تصويت لاختيار اع اء 
مجلس الادارة خلال اجتمرار الهيئرة العامة ، اذ 
يكون لكل مسررراهم عدد من الاصررروات يسررراوي 
عدد الاسرهم التي يمتلكها ، وقد يقوم بالتصويت 

لع رروية مجلس بها كلها لصررالي مرشرري واحد 
الادارة او تروزيرعرهررررا برين من يختررررارهم من 
المرشررحين دون حدوث تكرار لهذ  الاصرروات. 
وان الهدف الاسررررراسررررري من هذا الاسرررررلوم هو 
زيادة  ر  حصررررررول مسرررررراهمي الأقلية على 
ترمرثريررررل لرهرم  ري مرجرلس الادارة عن طريق 
الاصرررررروات التراكمية ،   ررررررلاة على الحد من 

مجلس سررررررريطرة مسرررررررراهم معين على مقرراعررد 
 الادارة.

 مجلس ادارة المصرف المجلس 12

 الهيئة العامة لحملة الاسهم الهيئة العامة  13

 هيئة الرقابة الشرعية  ي المصرف الهيئة الشرعية 14

 هو راس المال المد ور راس مال المصرف 15

16 IFC مؤسسة التمويل الدولية 

17 OECD منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

18 AAOIFI  هيئة المحاسرربية والمراجعة للمؤسررسررات المالية
 والاسلامية

19 IFSB مجلس الخدمات المالية الاسلامية 

 مكتم مكا حة غسل الاموال وتمويل الارهام AMLمكتم  21
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 الفصل الاول

 

 ( الاطار العام للدليل1المادة )

 كا ة.يطبق هذا الدليل بشكل الزامي على جميع اقسام و رور المصرف  -1

 تستثنى  رور المصرف من جميع المواد الخاصة بمجلس الادارة واللجان -2

 

 دليل الحوكمة لمصرف العطاء الاسلامي ( 2المادة )

يسعى مصرف العطاء الاسلامي لتطوير إدارت  الأشرا ية والرقابية والتشغيلية بما يمكن  

القيام بواجبات  بمهنية وتحقيق اهدا   الاستراتيجية التي تحكمها التعليمات التي   ي

يصدرها البنل المركزي العراقي و ي المقدمة منها دليل الحوكمة المؤسسية الذي يعبر 

 عن توجهات البنل  ي هذا الاطار .

واعدها ان مصرف العطاء الاسلامي يدعو الى الالتزام بمبادئ الحوكمة المؤسسية وق

التنظيمية ليواصل تطوير تلل القواعد والسياسات والانظمة التي تحكمها مسترشدا 

ومتمثلا بتعليمات البنل المركزي العراقي وبما ي يف  اليها من مبادئ عمل من خلال 

مسيرت  وبما يؤثر على معايير الشفا ية والا صاق التي تعبر عن الثقة كآليات عمل  

الصلة بانجاز انشطت  وبما يؤثرعلى متطلبات السلامة المصر ية وادوات  الداخلية ذات 

دق ث توازنات ااداء ار ع واحدعوان المصرف سيعمل بهذا الدليل بهدف تحقيق مستويات 

بين تلل المستويات وزيادة التكامل بينها وصولا الى قواعد وسياسات الحوكمة بما 

جانم  ق مصالي المساهمين وحمايتهم الىتت من  من الت كيد على الشفا ية والمسائلة لتحقي

غيرهم من اصحام المصالي الاخرين نهجا مستداما ل  وعلى كا ة المستويات الادارية 

  ي  . 

 الآتي : القيام ب تقررنظرا لاهمية الحوكمة المؤسسية وتطبيقا للمعايير الدولية وا  ل الممارسات  و

وكمة الممؤسرررسرررية   والوارد ذكرها  ي تشررركيل لجنة منبثقة عن المجلس تسرررمى   لجنة الح (1

 القسم الخا  باللجان . 
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تقوم اللجنرة براعداد دليل حوكمة خا  بالمصررررررررف يعتمد من مجلس الادارة وبما يتفق مع  (2

 .المركزي العراقيمتطلبات الحد الادنى لدليل الحوكمة الصادر عن البنل 

الالكتروني والتر كيد على  يقوم المصررررررررف بنشرررررررر دليرل الحوكمرة الخرا  بر  على الموقع (3

 الاطلار علي  من قبل الموظفين واع اء مجلس الادارة كا ة . 

بإمكان المصرررف التعاون مع الجهات الاسررتشررارية للحصررول على المشررورة والمسرراعدة  ي  (4

 استحداث المتطلبات الجديدة  ي هذا الدليل طبقا لا  ل الممارسات  ي مجال الحوكمة . 

 

 اعداد وتحديث ومراجعة تطبيق دليل الحوكمة المؤسسية الخاص بالمصرف 

نظراة لأهمية الحوكمة المؤسرررررررسرررررررية وتطبيقاة للمعايير الدولية ومتطلبات البنل المركزي 

 العراقي وع  ل الممارسات قام المصرف بالتالي:

تسررمى لجنة الحوكمة المؤسررسررية والوارد ذكرها تشرركيل لجنة منبثقة عن المجلس  -1

  ي الفصل الخا  باللجان.

قرامت اللجنة المذكورة باعداد دليل الحوكمة خا  بالمصررررررررف بعد اعتماد  من  -2

ومراجعت  من الاشخا  المعنيين وموا قة البنل المركزي العراقي وبما المجلس 

يتفق مع متطلبررات الحررد الادنى لرردليررل الحوكمررة الصررررررررادر من البنررل المركزي 

 العراقي.

ليل الحوكمة الخا  ب  على المواقع الالكترونية والت كيد يقوم المصرررف بنشررر د -3

 على الاطلار علي  من قبل كا ة الموظفين واع اء مجلس الادارة كا ة.

شررررورة مبامكان المصرررررف التعاون مع الجهات الاسررررتشررررارية للحصررررول على ال -4

والمسررررررراعردة  ي اسرررررررتحرداث المتطلبرات الجرديردة  ي هرذا الدليل طبقاة لأ  رررررررل 

 ي مجال الحوكمة.الممارسات  
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 تحديث الدليل

 يتم تعديل او تحديث الدليل عند تو ر الاسبام التالية:

 تعديل  ي القوانين والانظمة والتعليمات و قاة لمتطلبات البنل المركزي العراقي 

 تغير  ي الهيكل التنظيمي للمصرف 

 مسرررتوى الادارة ات  ي المهام او المسرررؤوليات او الاوصررراف الوظيفية على تغير

 العليا بصورة يتطلم تغيير دليل الحوكمة المؤسسية.

  يتم اعتمراد الدليل واي تعديلات قد تطرع علي  وبناءة على تنسررررررريم لجنة الحوكمة

 المؤسسية من قبل مجلس ادارة وبعد اخذ موا قة البنل المركزي العراقي.

 

 مراجعة الدليل

  اقت ررت الحاجة ليعكس التغييرات  ي يجم مراجعة الدليل بشرركل سررنوي او كلما

 انشطة المصرف والقوانين والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية.

  الحوكمة هي المسؤولة عن تطبيق هذا الدليل.تكون لجنة 

  يتم توجي  جميع الاسررررتفسررررارات او طلم اي تعديل لهذا الدليل الى لجنة الحوكمة

 .المؤسسية

 ن  المختصرة بمراجعة الدليل بشرركل سنوي على يقوم مجلس الادارة من خلال لجا

 الاقل ل مان استمرارية  اعليت  والتزام المصرف بالمتطلبات القانونية.

 .يكون لكل نسخة من هذا الدليل رقم تسلسلي يو ع  ي اسفل صفحة الدليل 
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 الحوكمة المؤسسيةاهداف 

  مؤسرررسرررية  عالة مبنية على يتحمل مجلس الادارة المسرررؤولية اتجا  وجود حوكمة

القوانين النررا ررذة والتعليمررات الصررررررررادرة عن البنررل المركزي العراقي والجهررات 

الرقابية والسرررياسرررات الخاصرررة بعمل المصررررف وتحديد اهداف المصررررف باتبار 

ا  رل الاسراليم والممارسرات التي تسراهم  ي تعزيز ونمو المصرف وزيادة ثقة 

 عملائ  ب .

هي الوسرررريلة للت كد من دقة وحسررررن اداء المؤسررررسررررات المالية ان الحوكمة المؤسررررسررررية 

والمصر ية بما يؤدي الى  مان تحقيق الاهداف والربحية والنمو الاقتصادي لمؤسسات 

الاعمال ومن ثم البنول والحوكمة المؤسررررررسررررررية من اسرررررراليم الادارة الجيدة التي ينبغي 

حيث تؤدي الى اتبار المبادىء اتبراعهرا وهي منهاأ عمثل للمعالجة والوقاية من الازمات 

السليمة للحوكمة الى تو ير الاحتياطات اللازمة ومكا حة مقاومة الاصلاق وزيادة كفاءة 

الجهاز الاداري وتحقيق سرررررررلامة ومتانة النظام المالي بالمصررررررررف وبالتالي تعمل على 

كم الح قادر على مواجهة المنا سة وزيادة قدرة الاطراف كا ة علىتحسين الاداء وتكون 

 السليم على اداء العمل بالمصرف.

والحوكمة المؤسررررسررررية هي نظام معني بايجاد وتنظيم التطبيقات والممارسررررات السررررليمة 

 للقائمين على ادارة المصرف بما يحا ظ على حقوق حملة الاسهم والعاملين  ي 

المصرررف واصررحام المصررالي الاخرى وتعمل على تنفيذ صرريت العلاقات التعاقدية التي 

ترتبط بينهم باسررررررتخدام الادوات المالية والمحاسرررررربية السررررررليمة و قاة لمعايير الا صرررررراق 

والشررررررفا ية الواجبة كذلل تو ر الاشررررررراف والرقابة على المخاطر التي تقوم بها الادارة 

القانون والتنظيم والممارسررات الادارية السررليمة  ي القطار الخا  من علي   انها توليفة 

لملائمة لجذم الاسررتثمارات برؤوس الاموال والعناصررر البشرررية التي مما تشرركل البيئة ا

لهرا القردرة على السرررررررعي برالاسرررررررتخردام الامثل من اجل تحقيق انتاأ عوائد لمدى طويل 

المسررراهمين مع المحا ظة على احترام مصرررالي الجهات ذات العلاقة المباشررررة لمصرررلحة 

 والمجتمع  ي مجمل .

 

(9) 



 

 

 الثاني الفصل

 الادارةمجلس 

 المجلس( : تشكيل 3المادة )

يتم انتخرام اع ررررررراء مجلس الادارة  ي اجتمرار الهيئرة العرامرة  وذلرل لمدة لا تتجاوز اربع  (1

، ويجوز اعادة انتخام الع ررو لدورة ثانية  البنل المركزي العراقيسررنوات بعد اخذ موا قة 

 كحد اقصى .
يتم انتخابهم  ي اجتمار الهيئة ( اع رراء على الاقل 7يجم ان يكون عدد اع رراء المجلس ) (2

( 4كمي ، عل ان لا يقل عدد الاع اء المستقلين عن )االعامة طبقا لمنظومة التصرويت التر

اع ررراء او ثلث اع ررراء المجلس ، مع ع رررو يمثل الأقلية من المسررراهمين حيث يجوز ان 

 يكون هذا الع و من  من الاع اء المستقلين . 

 يسا ونائبا للرئيس . ينتخم المجلس من بين اع ائ  رئ (3

 يتولى نائم رئيس المجلس مهام الرئيس عند غياب  او تعذر رئاست  اجتمار المجلس .  (4
 يف ل ان يكون احد اع اء المجلس من العنصر النسوى كحد ادنى . (5

 

 ( : مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته 4المادة )

 ( اختيار عضو مجلس الادارة 1-4

 2114( لسرررررنة 94القانونية الواردة  ي قانوني المصرررررارف رقم )( اسرررررتيفاء المتطلبات 1-1-4

 وتعديلات  .  1997لسنة  21الشركات رقم  وقانون

( ان يكون ثلثي اع ررراء مجلس الادارة من ذوي المؤهلات والشرررهادت الجامعية الاولية 2-1-4

 والخبرة بالعمل المصر ي . 

عراق او مديرا مفو ا ل  داخل ال( ان لا يكون ع وا  ي مجلس ادارة اي مصرف اخر 3-1-4

 اقليميا او موظفا  ي  ، ما لم يكن المصرف الاخير تابعا لذلل المصرف .  او مديرا

 ( يجوز ان يكون ع و مجلس الادارة من غير المقيمين ومن غير العراقيين .4-1-4

 ( شروط استقلالية عضو مجلس الادارة 2-4

لمدقق الخارجي للمصرف خلال السنوات الثلاث السابقة ( ان لا يكون شريكا او موظفا لدى ا1-2-4

 لتاريخ انتخاب  ع وا  ي المجلس ، والا تربط  بالشريل المسؤول عن عملية التدقيق صلة القرابة . 

(11) 



 

 ( ان لا يكون محاميا او مستشارا قانونيا للمصرف او مدققا لحسابات المصرف .2-2-4

ركة هو ع و  ي مجلسها او مالكها او مساهما رئيسا  يها ( ان لا يكون حاصلا هو او اي ش3-2-4

( من رعس مال المصرف والا يكون  امنا لائتمان %5على ائتمان من المصرف تزيد نسبت  على )

 من المصرف تزيد قيمت  على النسبة ذاتها .

( ان لا يكون ع وا  ي مجالس اكثر من خمس شركات مساهمة او عامة بصفت  الشخصية 4-2-4

 بع ها وبصفت  ممثلا لشخ  اعتباري  ي بع ها الآخر .   ي

 ( ان لا يكون اداريا او موظفا لدى مصرف اخر او مديرا مفو ا لدى مصرف اخر .5-2-4

 ( ان لا يكون موظفا  ي المصرف او احد الاطراف المرتبطة ب  خلال السنوات الثلاث السابقة 6-2-4

باي من اع اء المجلس او الادارة العليا او اي من الاطراف قرابة ( الا تكون ل  اي صلة 7-2-4

 ويعتبر من ذوي القربى من يجمعهم اصل مشترل وتكون كالآتي:المرتبطة بهم حتى الدرجة الرابعة 

 .)القرابة من الدرجة الاولى تشمل )الام ، الام ، الابن ، البنت 

 ، الجدة ، ابن الابن ، بنت البنت(. القرابة من الدرجة الثانية تشمل )الأخ ، الأخت ، الجد 

 .)القرابة من الدرجة الثالثة تشمل )العم ، الخال ، العمة ، الخالة 

 .)القرابة من الدرجة الرابعة تشمل )ابناء وبنات العم او العمة ، ابناء وبنات الخال او الخالة 

 ( ان لايكون مساهما رئيسا  ي المصرف او من يمثل  .8-2-4

يملل بشكل مباشر او غير مباشر ) تشتمل على ملكية ا راد العائلة المساهمين او ( ان لا 9-2-4

 من اسهم اي شركة من اي نور . %5اطراف ذات العلاقة ( اكثر من 

 

 ( : اجتماعات المجلس 5المادة )

 ( اجتماعات  ي السنة كلما دعت الحاجة لذلل . 6يجم ان لا تقل اجتماعات المجلس عن ) (1

ت المجلس  ي مقر ادارة المصرف ، واذا تعذر عقدها  ي مقر الادارة يجوز تنعقد اجتماعا (2

نقلها لأي مكان آخر داخل العراق بشرط ح ور جميع اع اء المجلس او الاعتذار الكتابي 

 لغير الحا رين .

على اع اء المجلس ح ور اجتماع  ح ورا شخصيا ، و ي حال تعذر الح ور الشخصي  (3

من خلال الفيديو او الهاتف وذلل بعد موا قة رئيس المجلس  يمكن لع و المجلس الح ور

 .  السنة ل، ويمكن استخدام هذ  الطريقة  ي حالة عدم ح ور الع و لمرتين كحد اعلى خلا

م على رئيس المجلس إخطار جمرات او اكثر خلال السنة ( و 3د الغيام ) د ي حال بلت ع (4

 با .الهيئة العامة للمصرف لكي تتخذ ما ترا  مناس

(11) 



 

( اع اء 4( من الاع اء او )%51يكتمل نصام اجتمار مجلس الادارة  ي حالة ح ور )  (5

 او ايهما اكثر .

تعتمد القرارات التي يتخذها المجلس بغالبية اصوات الاع اء الحا رين ،  اذا كان  (6

 التصويت متعادلا  يكون صوت رئيس المجلس مرجحا . 
ع ائ  الحا رين شخصيا ) او من خلال الفيديو او تصدر قرارات المجلس بتوقيع كامل ا (7

الهاتف ( وامين سر المجلس على مح ر الاجتمار ، وتختم بختم المصرف خلال مدة لا 

 ( ايام عمل ويكون المجلس مسؤولا عن قرارات  ومتابعتها . 11تزيد عن )
على امين سر المجلس تدوين محا ر اجتماعات المجلس ولجان  بصورة دقيقة وكاملة ،  (8

وتدوين عية تحفظات عثيرت من عي ع و ، وعن يحتفظ المصرف بجميع هذ  المحا ر ، 

 وان يتم تسجيل المحا ر مرئيا وصوتيا وان تحفظ لدي  . 
جتمار س بما سوف يعرض  ي الاعلى الادارة التنفيذية تقديم معلومات تفصيلية لاع اء المجل (9

( ايام عمل على الاقل من تاريخ موعد اجتمار المجلس ، وعلى رئيس المجلس التحقق 5قبل )

 من خلال الاجتمار . 

 ( : مهام ومسؤوليات المجلس 6المادة )

اعتماد خطط المصرف شاملة الرؤية والرسالة والغايات والاهداف الاستراتيجية والقيم  (1

ط توجي  الادارة التنفيذية لتنفيذ الخط ثمف  ي  وء توجهات الهيئة العامة ، الجوهرية للمصر

 مع مراقبة عدائها وتقييمها وتعديلها اذا لزم الامر ل مان تنفيذ تلل الخطط . 
الاشراف على الادارة التنفيذية ومتابعة ادائها ، والت كد من سلامة الاو ار المالية للمصرف  (2

ف والرقابة الدورية على اداء اسات وإجراءات مناسبة للاشراماد سيومن ملاءت  ، واعت

 المصرف . 
اعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة اداء الادارة التنفيذية ، عن طريق و ع   مؤشرات اداء  (3

 رئيسة  

(Key Performance Indicators, KPI) (KPR)Key Performance Result)    لتحديد

 حقيق الاهداف المؤسسية للمصرف. وقياس ورصد الاداء والتقدم نحو ت

التاكد من تو ر سياسات وخطط واجراءات عمل لدى المصرف ، شاملة جميع انشطت  ،  (4

وتتماشى مع التشريعات ذات العلاقة ، وان  قد تم إعمامها على جميع المستويات الإدارية ، 

 وان  تتم مراجعتها بانتظام . 

للمصرف ، ورسم خطوط وا حة للمسؤولية   (Core Values ) “ القيم الجوهرية“تحديد  (5

والمساءلة لجميع انشطة المصرف ، وترسيخ ثقا ة عالية للمعايير الاخلاقية والنزاهة والسلول 

 المهني للأداريين  ي المصرف . 
تحمل مسؤولية سلامة جميع اجراءات المصرف ، بما  يها او اع  المالية وسمعت  ومسؤولية  (6

ركزي ، وكذلل متطلبات الجهات الرقابية والجهات التنظيمية الاخرى تنفيذ متطلبات البنل الم

المتعلقة بعمل  ومراعاة  اصحام المصالي   وان يدار المصرف  من إطار التشريعات ، 

و من السياسات الداخلية للمصرف ، وان الرقابة الفعالة متو رة باستمرار على انشطة 

 المصرف . 
(12) 



 

 

 الهيئة العامة .متابعة تنفيذ قرارات  (7

تقديم الحسابات الختامية والقوائم ) الكشو ات ( المالية للمصرف وتقرير شامل بنتائج تنفيذ  (8

 الخطة السنوية الى الهيئة العامة لمناقشتها والمصادقة عليها .

 الت كد من الامتثال للمعايير الدولية  ي جميع انشطة وعمليات المصرف . (9
 والموازنات المتعلقة ب نشطة المصرف ومتابعة تنفيذها . مناقشة وإقرار الخطط السنوية (11

 تشكيل لجان مجلس الادارة واختيار اع ائها من بين اع اء المجلس او من غيرهم . (11
المصادقة على اختيار المرشحين لشغل مناصم الادارة التنفيذية وتقييم ومتابعة ادائهم دوريا  (12

 رق وتفسير وا ي لمو ور المسائلة . والاشراف عليهم ومسائلتهم والحصول منهم على ش
  . ديد اتعاب  ومكا ات  وتقييم اداءتعيين وانهاء خدمات المدقق الداخلي وتح (13

اعتماد انظمة  بط ورقابة داخلية للمصرف ومراجعتها سنويا ، والت كد مـــن قيام المدقق  (14

وبالتنسيق مع المدقق الخارجي ) اي مراقم الحسابات (  المصرفالداخلي الشرعي  ي 

بمراجعة هذ  الانظمة لمرة واحدة على الاقل سنويا ، وعلى المجلس ت مين التقرير السنوي 

 للمصرف ما يؤكد كفاية هذ  الانظمة . 

  مان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي ) مراقم الحسابات ( بداية واستمرارا . (15
يجية  عالة لإدارة المخاطر ، ومراقبة تنفيذها ، إذ تت من مستوى المخاطر اعتماد استرات (16

ٌ ببيئة  المقبولة ، و مان عدم تعرض المصرف لمخاطر مرتفعة ، وان يكون المجلس ملما

عن يت كد من وجود ادوات وبنية تحتية و  العمل التشغيلية للمصرف والمخاطر المرتبطة بها ،

ر  ي المصرف ، وقادرة على تحديد وقياس و بط ومراقبة جميع لازمة وكا ية لإدارة المخاط

 انوار المخاطر التي يتعرض لها المصرف . 

الت كد من قيام المصرف بتطبيق المبادئ الاساسية  للادارة الرشيدة   كما ورد ذلل  ي  قواعد  (17

 .  2111( لسنة 4الادارة الرشيدة   ونظام ال بط الداخلي الواردة  ي تعليمات رقم )

( Management Information Systems MIS  نظم معلومات إدارية   )   مان وجود (18

 كا ية وموثوق بها تغطي جميع عنشطة المصرف . 
نشر ثقا ة الحوكمة بالمصرف وتشجيع جميع العاملين والادارة التنفيذية على تطبيق ممارساتها  (19

يقوم المصرف بتشجيع وح ور دورات تدريبية بخصوصها ، إ ا ة الى العمل على ان 

عملائ  على تطبيق قواعد الحوكمة  ي مؤسساتهم ،   لا على التحقق من عن السياسة 

تم يالائتمانية للمصرف تت من الحوكمة المؤسسية لعملائ  ولاسيما من الشركات ، بحيث 

 تقييم المخاطر بنقاط ال عف والقوة ، تبعا لممارساتهم  ي مجال الحوكمة المؤسسية . 

( Sustainability   Principles)  كد من عن المصرف يتماشى مع معايير الاستدامةالت  (21

 (  ي هذا الدليل . 1الوارد ذكرها  ي الملحق رقم )

اتخاذ الاجراءات الكفيلة بايجاد  صل وا ي بين سلطات المساهمين ، الذين يمتلكون   حيازة  (21

هدف تعزيز الحوكمة المؤسسية السليمة اخرى ب ةمؤهلة  من جهة و  الادارة التنفيذية   من جه

   كون  حيازة مؤهلةوعلي  ايجاد عليات مناسبة للحد من ت ثيرات المساهمين الذين يمتل

 اعتماد هيكل تنظيمي للمصرف يحدد التسلسل الاداري الوا ي . (22

(31)  



 

تحديد الصرررلاحيات التنفيذية الخاصرررة ب عمال المصررررف ) سرررواء المدير المفوض او الادارة  (23

التنفيذية ، سرررررواء كان ذلل للعمليات المصرررررر ية او مني الائتمان او التوقيع على التحويلات 

 والشيكات وال مانات والكفالات والاقتراض والرهن وخطابات ال مان (.

 اعتماد خطة إحلال للإدارة التنفيذية  ي المصرف ومراجعتها سنويا .  (24
الرسررررررمي لمكتم مكا حة غسررررررل الاموال  يما  الت كد من اطلار الإدارة التنفيذية على الموقع (25

يخ  قوائم تجميد اموال الارهام يوميا واعلام مكتم مكا حة غسررل الاموال ودائرة مراقبة 

الصررررير ة  ي البنل المركزي  ورا  ي حالة وجود شررررخ  قد ادرأ اسررررم   ي قائمة تجميد 

 اموال الارهابيين . 

لاقل سرررنويا وعرض نتائج التقييم على الهيئة يجم تقييم اداء المجلس ككل لمرة واحدة على ا (26

العامة ، من خلال الاعتماد على نظام لتقييم اعمال المجلس على ان يت ررمن هذا النظام كحد 

 ادنى ما ي تي : 

و ع اهداف محددة وتحديد دور المجلس  ي الاشراف على تحقيق هذ  الاهداف بشكل يمكن  1-26

 قياس  دوريا . 

 ـرات عداء رئيســـة للمـــدير المــفوض والإدارة التنفيذيــــة ( تحديــد مؤشــ2-26

(Key Performance Indicators KPIs & KPRs)   يمكن اسرتخلاصها من الاهداف الستراتيجية

 للمصرف وخطط العمل السنوية واستخدامها لقياس اداء الادارة التنفيذية دوريا. 
  رورة دورية هذا التواصل . ( التواصل ما بين المجلس والمساهمين و3-26

 ( دورية اجتماعات المجلس مع الادارة التنفيذية .4-26

( دور الع رررو ومهام   ي اجتماعات المجلس ومدى التزامات  بالح رررور وكذلل مقارنة عدائ  5-26

من الع ررررو   (Feedback )ب داء الاع رررراء الآخرين كما يجم الحصررررول على   التغذية الراجعة 

 هدف تحسين عملية التقييم . المعني وذلل ب

على المصررررررررف تزويرد البنرل المركزي برالمعلومرات المتعلقرة ب ع ررررررراء مجالس او هيئات  (27

المديرين والإدارات التنفيذية لشرررركات  التابعة داخل العراق وخارج  بشررركل نصرررف سرررنوي 

 وكذلل عند حدوث عي تعديل عليها .

 على مجلس الادارة الاشراف على جودة الا صاق والشفا ية والمعلومات عن المصرف كا ة  (22

 ( : مهام ومسؤوليات رئيس المجلس 7المادة )

ة بنرراءة بين المجلس من جهررة والادارة التنفيررذيررة للمصررررررررف وبين المصررررررررف قررإقرامررة علا (1

 والمساهمين وبقية اصحام المصالي من جهة اخرى . 

التشرررجيع على ابداء الرعي حول الق رررايا التي يتم بحثها بشررركل عام وتلل التي يوجد حولها  (2

 تباين  ي وجهات النظر بين الاع اء مع التشجيع على المناقشة والتصويت  ي تلل الق ايا 

 الت كد من توقيع الاع اء على محا ر الاجتماعات . (3
 ق بتطوير خبراتهم وتعلمهم المسررررتمر ،تحديد وتلبية احتياجات اع رررراء المجلس ،  يما يتعل (4

للتعرف  ( program Orientation ) منهاأ توجي    ح ررررور وان يتيي للع ررررو الجديد

 (14)                 على انشطة المصرف .



 

توجي  دعوة للبنل المركزي لح ررررور اجتماعات الهيئة العامة ، وذلل قبل مدة كا ية لا تقل  (5

 يصار الى تسمية من يمثل  .  ( خمسة عشر يوما ، لكي15عن )

 الت كد من اعلام البنل المركزي عن عية معلومات جوهرية .  (6

 ( : اختيار وتعيين المدير المفوض 2المادة )

 يعين مجلس إدارة المصرف عحد اع ائ  مديرا مفو ا للمصرف .  (1
 -يجم على المدير المفوض الذي يتم تعيين  الو اء بالشروط الآتية كحد ادنى : (2

( يجم على جميع الشرررروط المنصرررو  عليها اسرررتيفاء المتطلبات القانونية الواردة  ي 1-2

 والشركات .  2114( لسنة 94قانوني المصارف رقم )

 ( التفرغ التام لإدارة العمليات المصر ية اليومية .2-2

( ان يكون حاصرلا على شهادة البكالوريوس على الاقل  ي العلوم المالية والمصر ية ، 3-2

 لقة بالعملعو إدارة الاعمال ، او المحاسبة ، او الاقتصاد ، او القانون ، او التخصصات المتا

 المصر ي . 

 ( التمتع بالنزاهة والسمعة الطيبة . 4-2

( ان تكون لدي  خبرة العمل الفعلي بالادارة التنفيذية  ي المصرررررررارف و ق ال ررررررروابط 5-2

 .قيالمركزي العراالبنل  منوالتعليمات الصادرة 

يكون المدير المفوض مسرؤولا عن تنفيذ قرارات المجلس وذلل  رمن الصلاحيات المخولة  (3

 ل  . 

 لا يجوز الجمع بين منصبي رئيس المجلس والمدير المفوض او المديرالعام . (4

 ( مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس 9المادة ) 

مع اع اء المجلس ويجم  يعين امين سرر مجلس ادارة المصرف من قبل رئيس المجلس وبالتنسيق

ان يتمتع امين سرررررررر مجلس ادارة المصررررررررف برالخبرات والمؤهلات والمهارات ذات العلاقة بمهام 

ومسررررؤوليات امين سررررر المجلس ويكون مسررررؤولاة للقيام بالمهام المحددة من قبل المجلس والمذكورة 

 :ادنا 

ات والاعترا ررررات ح ررررور جميع اجتماعات المجلس ، وتدوين جميع المداولات والاقتراح (1

والتحفظات وكيفية التصررررررويت على مشررررررروعات قرارات المجلس ، مع  رررررررورة اعتماد 

الصرروت والصررورة او اي وسرريلة يراها مناسرربة ت ررمن تدوين جميع الملاحظات التي تذكر 

اثناء اجتمار المجلس مع تسررجيل وحفظ وتوثيق سررجلات ومحا ررر اجتماعات المجلس بعد 

   لا على الصوت والصورة )  يديو ( .  توقيعها من اع اء المجلس
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عرض المو وعات وذلل بعد إعداد خلاصة موجزة بكل مو ور منها ، وبيان رعي الادارة  (2

التنفيذية واللجان المختلفة  يها ، وربط الوثائق والاوليات بكل مو ور ، وتقديمها لرئيس 

 المجلس للموا قة على عر ها . 

 عن اعمال المصرف ، عند الانتخام او التعيين او عند الطلم تزويد كل ع و بملخ  كاف ِ (3
التداول مع اي ع و جديد وبمساعدة المستشار القانوني او مدير الشؤون القانونية للمصرف  (4

حول مهمات ومسؤوليات المجلس ولا سيما ما يتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية لتو يي 

الخاصة بالع وية ومنها مدة الع وية ومواعيد المهمات والصلاحيات والامور الاخرى 

الاجتماعات ،   لا على تزويد الع و الجديد بنصو  القوانين ذات العلاقة بعمل 

والتي تخ  عمل المجلس وبما  البنل المركزي العراقيالمصارف والتعليمات الصادرة عن 

  يها ما جاء  ي الدليل .

 بموا قة رئيس المجلس .تنظيم مواعيد واجتماعات المجلس وذلل  (5

من توقيع اع اء المجلس على محا ر الاجتماعات ومتابعة تنفيذ القرارات المتخذة   الت كد (6

 من قبل المجلس وعية مو وعات تم إرجاء طرحها  ي اجتمار سابق .

 استلام تقارير اللجان المرتبطة بالمجلس وعر ها على المجلس .  (7

 ( السنة الى نهايتها ) رقم القرار، رقم الجلسة، التاريخ ةترقيم القرارات بشكل تسلسلي من بداي (8
  مان الامتثال لجميع المتطلبات القانونية  يما يتعلق بشؤون المجلس . (9

 تزويد البنل المركزي بمحا ر الاجتماعات الموقعة . (11
 يما يتعلق بالمساهمين واجتماعات الهيئة العامة التواصل مع المساهمين والمساعدة  ي تنظيم  (11

 اجتماعات الهيئة العامة . 

 الاحتفاظ بالبيانات الخاصة بالمساهمين . (12

 التح ير لاجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس .  (13
 ارسال الدعوات الى المساهمين والى البنل المركزي والى مسجل الشركات . (14

 ت مين ح ور اع اء مجلس الادارة واع اء الادارة التنفيذية والمدقق الخارجي .  (15
 الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة  (16
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 : الهيئة الشرعية الثالثالفصل 

 ( : هيئة الرقابة الشرعية في المصارف الاسلامية 11المادة )

ا رادها عن ثلاثة اشخا  ، بحيث تنطبق عليها يتم تعيين هيئة شرعية محلية لا يقل عدد  (1

 الشروط والواجبات ذاتها الواردة  ي هذا الدليل .

لا يجوز حل الهيئة الشرعية او اعفاء اي ع و  يها ، الا بقرار مسبم من المجلس وب غلبية  (2

ثلثي الاع اء وبعد توجي  انذار مشفور بالمبررات وتحديد مدة التصحيي وبعد الاستمار الى 

جهات نظر هيئة الرقابة الشرعية او بعض اع ائها المقرر اعفائهم واستحصال موا قة و

 الهيئة العامة للمصرف وموا قة البنل المركزي .

 اجتماعات الهيئة الشرعية . (3
( اجتماعات  ي السنة على الاقل لمتابعة الالتزام 6( يجم ان تعقد الهيئة الشرعية )1-3

 الشرعي لعمليات المصرف .

يجم ان تجتمع الهيئة الشرعية مع المجلس وقسم التدقيق الشرعي والمدقق الخارجي  (2-3

 بشكل  صلي لمناقشة المسائل ذات الاهتمام المشترل .

( على اع اء الهيئة الشرعية ح ور اجتماعاتهم ح ورا شخصيا و ي حال تعذر 3-3

تف وذلل بعد الح ور الشخصي يمكن لع و المجلس الح ور من خلال الفيديو او الها

موا قة رئيس المجلس ويمكن استخدام هذ  الطريقة  ي حالة عدم ح ور الع و لمرتين كحد 

 اعلى خلال السنة .

مرات او اكثر خلال السنة ( وجم على رئيس الهيئة  3(  ي حال بلت عدد الغيام ) 4-3

 الشرعية اخطار الهيئة العامة للمصرف لكي تتخذ ما ترا  مناسبا . 

 ؤوليات الهيئة الشرعية .مهام ومس (4

مراقبة اعمال المصرف انشطت  من حيث توا قها او عدم مخالفتها لاحكام الشريعة (1-4

 الاسلامية ومتابعة ومراجعة العمليات للتحقق من خلوها من اية مح ورات شرعية 

( إبداء الرعي واعتماد جميع العقود والمعاملات والاتفاقيات والمنتجات والخدمات 2-4

اسات الاستثمار والسياسات التي تنظم العلاقة ما بين المساهمين واصحام حسابات وسي

الاستثمار ، بما  يها توزيع الارباق وتحميل الخسائر بعد المصادقة عليها وتجنم الايرادات 

 على حسابات الاستثمار وآلية التصرف  ي الدخل غير المطابق للشريعة . 

المتعلقة ب حكام الشريعة الاسلامية والموا قة عليها  ( مراجعة السياسات والارشادات3-4

 للت كد من كفاية و اعلية نظام الرقابة الشرعية الداخلية  ي المصرف . 

( تقديم الارشاد لموظفي المصرف ونشر الوعي  ي مبادئ الشريعة الإسلامية واحكامها 4-4

 وادوات التمويل الإسلامي . 

ي اللازم لموظفي المصرف وذلل بالتنسيق مع قسم ( اقتراق دورات التدريم الشرع5-4

 الموارد البشرية .
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( ح رررررور اجتماعات الهيئة العامة  للمسررررراهمين وعرض تقرير الهيئة الشررررررعية من 6-4

 رئيسها او من يفو   من اع اء الهيئة بهدف اعتماد  . 

الاسلامية بحيث  ( تكوين وابداء الرعي بمدى التزام المصررف ب حكام ومبادئ الشرريعة7-4

 تقوم الهيئة بما ي تي : 

( مراجعة واعتماد تقرير التدقيق الداخي الشررررعي السرررنوي الذي ير ع للجنة التدقيق 1-7-4

 من قبل قسم التدقيق الداخلي الشرعي . 

( اصرردار تقرير نصررف سررنوي وسررنوي حول الالتزام الشرررعي بحيث يت ررمن مدى 2-7-4

 اعلية ل وابط الشرعية الداخلية واي مواطن  عف  ي انظمة ال وابط الشرعية والرقابة 

الشررررعية الداخلية ذات الاثر الجوهري ، على ان يتم ر ع التقرير نصرررف السرررنوي للمجلس 

 للمساهمين ونسخة عن كل منهما للبنل المركزي العراقي . والتقرير السنوي للهيئة العامة 

( ابداء الرعي  ي عقد ت سرريس المصرررف والنظام الاسرراسرري والت كد من انسررجامها مع 4- 8         

 احكام ومبادئ الشريعة الاسلامية . 

( التنسرريم لمجلس الادارة على تعيين وتنحية مدير قسررم التدقيق الشرررعي الداخلي على 9-4         

 ان يؤخذ القرار النهائي بعد موا قة البنل المركزي العراقي .

( ابداء الرعي  ي شررررررررعية مصرررررررادر المبلت المد ور لزيادة راس المال واعتبار ذلل 11-4         

 شرطا لصحتها

( على رئيس الهيئررة الشررررررررعيررة الترر كررد من اعلام البنررل المركزي العراقي عن عيررة 11-4         

 معلومات جوهرية يمكن ان تؤثر سلبا على ملاءمة اي من اع اء الهيئة . 

( كتابة الدليل الارشرادي الذي يت رمن اسررلوم تقييم طلم الفتوى من قبل المؤسرسررات 12-4         

ئة الرقابة الشرررررعية وتسررررريير اجتماعاتها وعلية الت كد من الالتزام الادارية التابعة للمصرررررف الى هي

الفعلي باي قرار صرررررررادر عن الهيئة والت كد من السرررررررجل التوثيقي المكتوم خطيا والمحفوظ ورقيا 

 والكترونيا . 

 يكون للهيئة الشرعية امانة سر تمارس المهام الآتية :  (5
لل بالتنسررررررريق مع رئيس الهيئة وتبليت تحرديرد مواعيرد اجتمراعات الهيئة الشررررررررعية وذ(1-5

 الاع اء . 

( التحقق من قيرام الادارة التنفيذية وقبل اجتمار الهيئة الشررررررررعية بوقت كاف من تقديم 2-5

 المعلومات التفصيلية عن انشطة المصرف وعن المو وعات ذات الصلة بالاجتمار . 

ت والاقتراحات واية ( ح رررررررور وتردوين جميع اجتماعات الهيئة الشررررررررعية والمداولا3-5

 تحفظات اثيرت من قبل اي ع و وان يتم حفظ وتوثيق جميع هذ  المحا ر بشكل مناسم 

( تدوين اسرم الع رو غير الحا ر للاجتمار مع بيان ما اذا كان بعذر ام لا ويذكر ذلل 4-5

  ي مح ر الجلسة .

ق زويد ادارة التدقي( متابعة تنفيذ الفتاوئ والقرارات المتخذة من الهيئة الشرعية وت5-5

الشرعي الداخلي وادارة الامتثال للاحاطة والعمل بها ومتابعة بحث عية مو وعات تم ارجاء 

 طرحها  ي اجتمار سابق .
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( تقديم محا ر اجتمار الهيئة الشرعية عند طلبها من قبل المدقق الشرعي الداخلي 6-5

 ومفتشي البنل المركزي العراقي. 

 قارير قسم التدقيق الداخلي ومتابعة تنفيذ توصيات الهيئة الشرعية بش نها . ( الاحتفاظ بت7-5

 

 ( : ملائمة اعضاء هيئة الرقابة الشرعية في المصارف الاسلامية 11المادة )

 

يجم ان لايقل الت هيل العلمي لرئيس الهيئة عن الماجستير ومن جامعة معترف بها  ي  (1

( سنوات 3المعاملات وان يتمتع بخبرة لا تقل عن )تخص  العلوم الشرعية وتشمل  ق  

( سنوات بعد التخرأ  ي مجال التدريس او 4 ي اصدار الفتوى والاحكام الشرعية او )

 البحث العلمي  ي مجال التمويل الاسلامي .
يجم ان يكون اع اء الهيئة من الحاصلين على شهادة البكالوريوس على الاقل  ي حقل  (2

 الاختصا  .

لمركزي ان يعترض على ترشيي اي شخ  لع وية الهيئة اذا وجد ان  لا يحقق للبنل ا (3

( من هذ  المادة او اي سبم اخر يرا  مناسبا لعدم 2ايا من الشروط الواردة  ي البند )

 الموا قة .

عند الحاجة لتعيين اع اء  ي الهيئة من المقيمين خارأ العراق يشترط ان لا يزيد عددهم  (4

 اع اء .  (5( من اصل )2عن )

 يجم ان يكون رئيس واع اء الهيئة مستقلين وهذا يتحقق من خلال الآتي :  (5
( ان لايكون من بين اع اء الهيئة احد المساهمين  ي المصرف او من اع اء  ي 1-5

مجلس ادارة المصرف او احد الموظفين  ي الشركات التابعة للمصرف خلال السنتين 

 الما يتين من تاريخ التعيين .

( يجم ان لا يكون لاحد اع اء الهيئة صلة قرابة من الدرجة الاولى او الثاية بكبار 2-5

المسؤولين التنفيذين من الموظفين الحاليين او السابقين ) السنة الحالية والما ية (  ي 

 المصرف او الشركات التابعة ل  . 

ي مصرف ( ان لا يكون احد اع اء الهيئة ع وا  ي هيئة الرقابة الشرعية لا3-5

 اسلامي اخر داخل العراق .
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 الرابعالفصل 

 اللجان

 ( اللجان المنبثقة عن المجلس 12المادة )

تلعم لجان المجلس دورا هاما  ي دعم مجلس الادارة خلال عملية اتخاذ القرار وعلي  ينبغي تشكيل 

بالحد الادنى اللجان عدد مناسرررم من اللجان حسرررم حجم المصررررف وتنور انشرررطت  على ان تتو ر 

 الآتية ) لجنة التدقيق ، لجنة المخاطر ، لجنة الترشيي والمكا آت ( .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاطار العام لتشكيل ومتايبعة عمل اللجان المنبثقة عن المجلس :  (1
على المجلس تشررررررركيرل لجران من بين اع ررررررراء المجلس يحدد اهدا ها ويو  رررررررها  (1-1

قبل  ، مع الالتزام بعدم اتخاذ قرارات بمفردها بدون تصويت مجلس بصلاحيات من 

 مرة لاعمال اللجانادارة المصرف كما ينبغي على المجلس  ان يقوم بالمتابعة المست

للترر كررد من  رراعليررة دورهررا ذلررل مع امكررانيررة دمج بعض اللجرران و قررا لتنرراسررررررررم 

اختصررراصررراتها شرررريطة ان لا يكون هنالل تعارض بين واجبات ومسرررؤوليات هذ  

 اللجان . 

(  مان سهولة حصول اللجان على المعلومات الكا ية من الادارة كما يمكن لأي لجنة 2-1

رات والدعم من مصرررادر خارجية على ان يكون ذلل بعلم وموا قة الحصرررول على الاسرررتثما

 المجلس . 

( يجم مراعاة الشرفا ية  ي تشكيل اللجان مع الا صاق عن اسماء اع ائها  ي التقرير 3-1

 السنوي وعن اللجان التي كونها المجلس وآلية عملها ونطاق اشرا ها . 
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 اللجان المنبثقة

 عن مجلس الادارة

 لجنة التدقيق
لجنة ادارة 

 المخاطر

لجنة الترشيح 

 والمكافآت
لجنة 

 الحوكمة



 

 رض المصالي  ي تشكيل اللجان . اوعدم تع( يجم مراعاة التخص  والخبرة والحياد 4-1

( متررابعررة اللجرران المرتبطررة بمجلس الادارة وعرض تقرراريرهررا ونتررائجهررا على رئيس 5-1

 المجلس 

( يجررم ان يتو ر لكررل لجنررة ميثرراق داخلي يبين مهررامهررا ونطرراق عملهررا واجراءاتهررا بمررا 6-1

من اع اء مجلس الادارة من يشمل كيفية اعداد التقارير الى مجلس الادارة وما هو المتوقع 

 ع ويتهم  ي تلل اللجان .

بقائمة تشمل جميع اللجان التابعة المركزي العراقي ( يجم على المصرف تزويد البنل 7-1

 لعمل المجلس ومهامها واجراءات عملها واسماء اع ائها .

( يتم اختيررار مقرر اللجنررة المنبثقررة عن المجلس امررا امين سرررررررر المجلس او اي موظف 8-1

 تنفيذي تختار  اللجنة عدا مدير القسم المخت  باعمال اللجنة المعنية . 

 ( يجم ان يكون رئيس كل لجنة يتم تشكيلها ع و مجلس ادارة مستقل .9-1

 تنظيم اعمال اللجان : (2
 ة ويحدد عددها بحسم طبيعة اعمال كل لجنة .اللجان اجتماعات دوري تعقد (1-2

( يتولى مقرر اللجنة  ررررربط محا رررررر اجتماعات اللجنة وتدوين توصرررررياتها بحسرررررم 2-2

 الصلاحيات الممنوحة لها . 

( يعرض رئيس اللجنة محا ررر اجتماعاتها وتوصررياتها على مجلس الادارة للتصررويت 3-2

 عليها . 

ة وتقرير سنوي عن نتائج اعمالها الى مجلس الادارة ( تتعهد اللجان بتقديم تقارير دوري4-2

 المركزي العراقي ( يتم تشررررررركيرل اللجان المؤقتة بقرار من المجلس او بطلم من البنل5-2

 ويحدد القرار تشكيلة اللجنة ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة المطلوبة لانجاز عملها . 

 لجنة التدقيق : (3

ع رراء المسررتقلين الاقل على ان يكونوا من الا تتكون اللجنة من ثلاثة اع رراء على (1-3

قة ا الادارة  او الاسررتشرراريين او خبراء  ي المجال المالي او التدقيق بمو من مجلس

رئيس اللجنة ع رررروا مسررررتقلا من اع رررراء مجلس  البنل المركزي ويجم ان يكون

 المنبثقة عن المجلس .من اللجان  الادارة ولا يجوز ل  ع وية لجنة  اخرى

يجم ان يت كد المجلس من ان كل اع رراء اللجنة يملكون مقدرة وخبرة مالية مناسررربة  (2-3

 تشمل :

 ( خبرة  ي ممارسات واجراءات التدقيق .1-2-3

 (  هم وسائل وطرق التدقيق الداخلي واجراءات اعداد التقارير المالية .2-2-3
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 الية للمصرف .على القوائم المالمنطبقة ( ادرال للمبادئ المحاسبية 3-2-3

 ( ادرال مهام واهمية لجنة التدقيق .4-2-3

( القدرة على قراءة و هم وتقييم القوائم المالية للمصررف والتي من  منها الميزانية 5-2-3

 العمومية ، قائمة الدخل ، قائمة التد ق النقدي ، قائمة التغيرات  ي حقوق المساهمين . 

 ( مهام وصلاحيات اللجنة :3-3)

 .ة المدقق الخارجي ومناقشة تقريرهنطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي ومتابع -1-3-3

 القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للمصرف .-2-3-3

 انظمة الضبط والرقابة الداخلية في المصرف .-3-3-3

سللللللا الاموال في جمية انشللللللطة وعمليات التأكد من الامتثال للمعايير الدولية ومكافحة غ-4-3-3

المصللللللرف ق من جق اللجنة التحقيق والبحد والتدقيق في اية عمليات او تجرا ات او لوائ  ترى 

 انها تؤثر على قوة وسلامة المصرف .

التوصللللللية الى مجلر الااارة باعتماا الهيكا التنظيمي للمصللللللرف واسللللللتحدا  او ال ا  -5-3-3

 مجها وتحديد مهمات واختصاصات هذه التشكيلات وتعديلها .التنظيمية او ا  التشكيلات

مراجعة الخطة السلللللنوية للتدريت والتطوير ومتابعة تنفيذها فضللللللا على مراجعة تقارير -6-3-3

 الااارة التنفيذية جول وضة الموارا البشرية . 

مة لجمية   الخدمراجعة السللياسللات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاسلللتقالة وانها7-3-3

 موظفي المصرف بما فيهم الااارة التنفيذية مة مراعاة اجكام القوانين النافذة .

اعلداا تقرير ربة سللللللنوي عن اعملال اللجنلة بعلد انتهلا  كلا ربة ملالي تقلدم  الى مجلر -8-3-3

 الااارة .

التدقيق والموافقة على الاجرا ات المحاسبية ق وعلى خطة التدقيق السنوية وعلى ضوابط -9-3-3

 المحاسبة . 

 التأكد من التزام المصرف بالافصاجات التي جداتها "المعايير الدولية للابلاغ المالي " -11-3-3

(International Financial Reporting Standards ,IFRS)   وتللعللللليللملللات الللبللنللل

والتشللللللريعات والتعليمات الاخرى ذات العلاقة ق واد يتأكد من اد الااارة التنفيذية  المركزي

على علم بالت يرات التي تطرأ على المعايير الدولية للابلاغ المالي وغيرها من المعايير ذات 

 العلاقة . 

تضللللمين التقرير السللللنوي للمصللللرف تقريرا جول مدى كفاية انظمة الضللللبط والرقابة -11-3-3

بحيد يتضللللللمن التقرير ق  Financial Reporting )   (اخلية فيما يخص " الابلاغ المالي"الد

 كحد اانى ق ما ياتي :

( فقرة توضلللل  مسللللؤولية المدقق الداخلي بالا للللترا  مة الااارات التنفيذية عن  1-11-3-3

جول الابلاغ المالي في المصللللرف والمحافظة على تل  وضللللة انظمة ضللللبط ورقابة ااخلية 

 نظمة . الا

دى م( فقرة جول اطار العما الذي قام المدقق الداخلي باسللتخدام  وتقييم  لتحديد 2-11-3-3

 الداخلية .  فاعلية انظمة الضبط والرقابة

 ( التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جمية انشطة وعمليات المصرف .3-11-3-3
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 المجلرالاموال وتمويا الارهاب يرتبط ب ( التأكد من وجوا مكتت لمكافحة غسا4-11-3-3

 ( KYC Know Your Customer ) العمليات الخاصللة "   ق ويتولى تطبيق سللياسللات "

فيها ذل  قيام المكتت باعداا التقارير الدورية  الواجبلات المترتبلة على ذلل  ق بملاوالمهملات و

 عن نشاط  .

 Foreign Account Tax)( مراقبلللة " الامتثلللال الضللللللريبي الامريكي " 5-11-3-3

Compliance Act  FATCA) , 

 ( الافصللاع عن مواطن الضلللعا في انظمة الضلللبط والرقابة الداخلية التي تؤاي6-11-3-3

 الكشا عن بياد غير صحي  وذي اثر جوهري . الى اجتمال عدم امكانية منة او

 والرقابة الداخلية .( تقرير من المدقق الخارجي يبين رأي  في فاعلية الانظمة 7-11-3-3

 علاقة اللجنة بالمدقق الخارجي : تتحما اللجنة المسؤولية المبا رة عن الآتي :-12-3-3

 ( اقتراع الا خاص المؤهلين للعما كمدققين خارجين او التوصية بعزلهم . 1-12-3-3

 ( توفير سبا الاتصال المبا ر بين المدقق الخارجي واللجنة . 2-12-3-3

 تفاق على نطاق التدقيق مة المدقق الخارجي .( الا3-12-3-3

ة ي( استلام تقارير التدقيق والتاكد من اتخاذ ااارة المصرف الاجرا ات التصحيح4-12-3-3

 . المدقق الخارجي قباتجاه المشاكا التي يتم التعرف عليها من اللازمة في الوقت المناست 

 اللجنة المسؤولية المبا رة عن الآتي :علاقة اللجنة بالمدقق الداخلي : تتحما -13-3-3

( تعيين المدقق الداخلي او التوصلية بعزل  وترقيت  او نقل  بعد اسلتحصال موافقة 1-13-3-3

 .المركزي العراقيالبن  

 ( اراسة خطة التدقيق الداخلي والموافقة عليها .2-13-3-3

 ( طلت تقارير من مدير التدقيق الداخلي .3-13-3-3

( على لجنلة التلدقيق التحقق من توفر الموارا الملاليلة الكلافية ق والعدا الكافي من 4-13-3-3

 الموارا البشرية المؤهلة لااارة التدقيق الداخلي وتدريبهم . 

( على لجنلة التلدقيق التحقق من علدم تكليا موظفي التلدقيق الداخلي بأية مهمات 5-13-3-3

 تنفيذية وضماد استقلاليتهم .

ة الامتثال ومكافحة غسللا الاموال وتمويا الارهاب للقوانين والانظمة والضللوابط مراقب-14-3-3

 المطبقة على المصرف ورفة تقرير بذل  الى المجلر .

 .المركزي العراقيمراجعة التقارير التي يقدمها المصرف الى البن  -15-3-3

 رف وعمليات .تقديم التقرير السنوي الى مجلر الااارة للافصاع عن انشطة المص-16-3-3

يجت اد تتوفر لدى اللجنة صللللللاجية الحصلللللول على اية معلومات من الااارة التنفيذية -17-3-3

ولها الحق في اسللللتدعا  اي مدير لحضللللور اي من اجتماعاتها اود اد يكود لهم صللللفة عضللللوية 

 اللجنة ق على اد يكود ذل  منصوصا علي  في ميثاق التدقيق الداخلي . 

بالاجتماع مة المدقق الخارجي ق والمدقق الداخلي ق ومسؤول ااارة الامتثال  تقوم اللجنة-18-3-3

( مرات على الاقا في السلللنة بدود جضلللور اي من اعضلللا  4ومسلللؤول مكافحة غسلللا الاموال )

 الااارة التنفيذية .  

تقوم اللجنة بمراجعة ومراقبة الاجرا ات التي تمكن الموظا من الابلاغ بشلللكا سلللري -19-3-3

خطللا في التقللارير المللاليللة او ايللة امور اخرى وتضللللللمن اللجنللة وجوا الترتيبللات اللازمللة  عن اي

 للتحقيق المستقا وجماية الموظا والتاكد من متابعة نتائج التحقيق ومعالجتها بموضوعية . 

 

 

(23) 



 

 مراجعة تقارير مكافحة غسا الاموال وتمويا الارهاب .-21-3-3

متابعة تنفيذ برامج اسللللتمرارية الاعمال والتعافي من الكوار  والازمات بالتنسلللليق مة -21-3-3

 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات . 

 

 لجنة إدارة المخاطر : (4
التنفيذين على ان  تشكل اللجنة من ثلاث عع اء على الاقل من الاع اء غير (1-4

 اللجنة خبرة  ي ادارةاللجنة ع و مستقل ، ويجم ان يمتلل اع اء يكون رئيس 

 المخاطر والممارسات والق ايا المرتبطة بها .

 ( مهام اللجنة :2-4     

 مراجعة استراتيجية ااارة المخاطر لدى المصرف قبا اعتمااها من قبا المجلر . -1-2-4

مراجعة السياسة الائتمانية وتقديم التوصيات بشانها الى مجلر الااارة ل رض المصااقة -2-2-4

 ضلا عن الا راف على تطبيق السياسة الائتمانية المقترجة من قبلهم . ق ف

مراقبلة " المخلاطر الائتملانيلة " التي يتحملها المصللللللرف ق سللللللوا  ما يتعلق " بالمدخا -3-2-4

المعياري " او " المدخا المستند للتصنيا الداخلي " والمخاطرة التش يلية " و " مخاطرة السوق 

ها لجنة فية " و " انضلللباط السلللوق " الواراة في المقررات التي اصلللدرت" و " المراجعة الا لللرا

 بازل للرقابة المصرفية 

 تحديد السقوف الائتمانية التي تتجاوز صلاجية المدير المفوض او المدير الاقليمي . -4-2-4

( ق  IIIمراقبة قدرة المصللللللرف على تفااي مخاطر السلللللليولة بموجت مقررات بازل ) -5-2-4

  املا ذل  معايير السيولة . 

التوصلللية بالتخلي عن الانشلللطة التي تسلللبت المخاطر للمصلللرف والتي لير لدي  القدرة -6-2-4

 على مواجهتها . 

 التاكد من التزام المصرف بالانظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة بااارة المخاطر .-7-2-4

الاقا ق ويجوز اعوة اي عضو من الااارة العليا  تجتمة اللجنة اربة مرات في السنة على-8-2-4

لحضللللور اجتماعاتها من اجا توضللللي  بعل المسللللائا والموضللللوعات التي ترى اللجنة اهمية 

 استيضاجها . 

المراجعة الدورية لسللللللياسللللللة ااارة المخاطر المقترجة من قبا الااارة العليا للمصللللللرف -9-2-4

 قرارها والمصااقة عليها . وتقديم التوصيات بشأنها على مجلر الااارة لإ

الا لللراف على اجرا ات الااارة العليا تجاه الالتزام بسلللياسلللات المخاطر المعتمدة لدى -11-2-4

 المصرف . 

التواصللللا المسللللتمر مة مدير قسللللم المخاطر والحصللللول على تقارير اورية من  جول -11-2-4

المخاطر ق اضافة الى التقارير الامور ذات العلاقة بالوضة الحالي للمخاطر في المصرف وثقافة 

 الخاصة بالحدوا والسقوف الموضوعة واية تجاوزات لها وخطط تجنت المخاطر . 

الا لراف على اسلتراتيجيات راا المال وااارة السليولة واستراتيجيات ااارة المخاطر -12-2-4

  ذات العلاقة كافة للتاكد من مدى توافقها مة اطار المخاطر المعتمد في المصرف .

تقوم بتلقي التقللارير الللدوريللة من اللجللاد المنبثقللة من الااارة التنفيللذيللة ) الائتمللاد ق -13-2-4

 الاستثمار ق تقنية المعلومات والاتصالات ( . 
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مراجعة السلللياسلللة الاسلللتثمارية وتقديم التوصللليات بشلللأنها الى مجلر الااارة ل رض -14-2-4

 المصااقة ق فضلا عن الا راف على تطبيق السياسة الاستثمارية المقترجة من قبلهم . 

تقييم ااا  المحفظة الاسللللللتثمارية من جيد العائد والمخاطرة فيما يتعلق باسللللللتثمارات -15-2-4

المصللرف الداخلية والخارجية والمتابعة المسللتمرة لمؤ للرات وجركة اسللواق راا المال المحلية 

 والخارجية . 

 

 : الترشيح والمكافآتلجنة  (5

من الاع اء المستقلين او غير تتكون اللجنة من ثلاثة اع اء على الاقل على ان يكونوا  (1-5

 التنفيذيين ويكون رئيس اللجنة ع وا مستقلا . 

 مهام اللجنة  (2-5

تحديد الا للللخاص المؤهلين للانضللللمام الى عضللللوية مجلر الااارة او الااارة العليا في -1-2-5

المصلرف  عدا تحديد الا لخاص المؤهلين للعما كمدير للتدقيق الداخلي الذي يكود من مسؤولية 

 لجنة التدقيق . 

قها طبياعداا سياسة المكافآت ورفعها الى مجلر الااارة للموافقة عليها والا راف على ت-2-2-5

 مة الاخذ بنظر الاعتبار ما يأتي : 

( اد تتما للى مة مبااو وممارسللات الحوكمة السللليمة وبما يضللمن ت ليت مصللال  1-2-2-5

 المصرف طويلة الاجا على الاعتبارات الانية او القصيرة الاجا . 

 ة الاجا وفق خطت  الاستراتيجية المعتمدة . يل( مدى تحقيق المصرف لاهداف  طو-2-2-2-5

( التاكد من سياسة من  المكافآت تاخـللـللذ بالحسباد انـللـللـللواع المخاطـللـللـللر كافة التي 3-2-2-5

يتعرض لهـللللللللا المصلللرف ق بحيد يتم  الموازنة بين الارباع المتحققة وارجة المخاطر التي 

 تتضمنها الانشطة والاعمال المصرفية . 

 د تشما سياسة المكافآت والرواتت جمية مستويات وفئات موظفـلللللـلللللـلللللي( يجت ا4-2-2-5

لسياسة من  المكافآت والرواتت والحوافز او عندما   المصرف ق اجرا  مراجعة اوريـللللـللللـللللة

ة لتعديــا او تحديد هذه السياس ق وتقديم التوصيات الـى المجلر  يوصي مجلر الااارة بذل 

ز والحواف  ياســـة من  المكافــآت والرواتتة وفاعلية سق واجـلـلـلرا  تقييم اوري لمـلـدى كفاي

 لضماد تحقيق اهدافها المعلنة . 

( وضلة سياسة الاجلال لتأمين وظائا الااارة التنفيذية بالمصرف على اد تراجة 5-2-2-5

بشللكا سللنوي على الاقا ق بحيد  يكود المصللرف جاهز للتعاما بشللكا طبيعي مة اي ت يير 

التاثير على ااا  المصرف واستمرار   وظائا الااارة التنفيذيـــة اود ليقد يطرأ علـلـى  اغ

 تنفيذ عمليات  . 

( التاكد من اعداا الخطط وتوفير البرامج لتدريت اعضلللا  مجلر الااارة وتأهيلهم 6-2-2-5

        التطورات المهمة على صلللللعيد الخدمات المصلللللرفية والمالية كا مسلللللتمر لمواكبة كافة بشللللل

 ) التجارية والاسلامية ( . 

( الا راف على عملية تقييم ااا  الموارا البشريـلللـلللـلللة فـلللـلللـلللي المصرف ولا سيما 7-2-2-5

ت بشأنها الى مجلر الخاصة بذل  ورفة التوصيا ة التنفيذية ومراجعـللللللـللللللـللللللة التقاريرالااار

 الااارة .
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 لجنة الحوكمة المؤسسية  : (6

تتكون اللجنة من ثلاثة اع اء غالبيتهم من الاع اء المستقلين ومن غير التنفيذيين وعلى ان (1-6

 ت م اللجنة رئيس المجلس . 

مراجعة تطبيق اليا الحوكمة المؤسسية والا راف على اعداا اليا الحوكمة المؤسسية الخاص (2-6

    ومراقبة تطبيق  . بالمصرف وفقا لحجم عمليات المصرف وتعدا وتنوع انشطت  ق وتحديث

 ا راف واعداا تقرير الحوكمة وتضمين  في التقرير السنوي للمصرف .(3-6

 التاكيد من تطبيق المصرف لمبااو جوكمة الشركات والممارسات السليمة ل  . (4-6

 

 

 ( : اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية 31المادة )

تشللللللكلا الااارة العليلا اللجلاد لمسللللللاعلدتهلا في القيام بمهامها ورفة التقارير الى لجاد مجلر الااارة 

المختصلللة بشلللكا اوري لضلللماد فاعلية الرقابة والا لللراف وتشلللكا لجاد الااارة التنفيذية من ثلاثة 

 اعضللا  على الاقا ويمكن جضللور اعضللا  مجلر الااارة بصللفة مراقت لمسللاعدتهم وترسللا اللجاد

مواعيد اجتماعاتها الى مجلر الااارة قبا الانعقاا لكي يتسللللنى لاي من اعضللللا  المجلر الحضللللور 

 بصفة مراقت اد رغت . 
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 لجنة الاستثمار اللجنة الائتمانية
لجنة تقنية 

المعلومات 

 والاتصالات

 اللجان المنبثقة

الادارة التنفيذيةعن   



 

 

 اللجنة الائتمانية  (1

 تجتمع اللجنة لمرة واحدة  ي الشهر على الاقل او كلما دعت الحاجة .  (1-1

 ( مهام اللجنة 2-1

الا راف ومتابعة تطبيق التعليمات الصاارة عن البن  المركزي العراقي فيما يخص -1-2-1

 أسر تقييم الجدارة الائتمانية للزبائن وتكوين المخصصات .

 الانكشافات الائتمانية بالتعاود مة  عبتين :متابعة -2-2-1

 ( جسابات السجا الائتماني .1-2-2-1

 (  ؤود الزبائن ) المستهلكين والمستفيدين ( .2-2-2-1

 متابعة جركة سداا القروض .-3-2-1

 التعاود مة الدائرة القانونية في متابعة تحصيا القروض المتعثرة .-4-2-1

 القروض المشطوبة قدر المستطاع .العما على استرااا -5-2-1

 تبسيط اجرا ات من  القروض .-6-2-1

 

 

 لجنة الاستثمار (2

 اللجنة مرة واحدة  ي الشهر على الاقل او كلما دعت الحالجة . تجتمع (1-2

 ( مهام اللجنة 2-2)

تجزئة محفظة الاسلللللتثمار الى ااوات " جقوق الملكية " و " ااوات الدين "  لللللاملا ذل  -1-2-2

 جوالات الخزينة والسندات الحكومية وكذل  مكونات المحفظة من الااوات الاجنبية .

اقتراع عمليات البية والشرا  او الاجتفاظ بمكونات محفظة الاستثمار ومتابعة تنفيذها في -2-2-2

 جالة مصااقة مجلر الااارة عليها .

و الوجدات الاسلللتثمارية مراجعة المؤ لللرات الدورية المسلللتخدمة من قسلللم الاسلللتثمار ا-3-2-2

 وتقديم المقترجات اللازمة بخصوصها .

 

 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات  (3

 تجتمع اللجنة مرة واحدة  ي الشهر على الاقل او كلما دعت الحاجة  (1-3

 ( مهام اللجنة 2-3) 

 المعلوماتمراجعة وتطوير استخدامات تقنية المعلومات والاتصالات والتحقق من امنية (1-2-3

 والاتصالات .

التحقق من كفاية البنية التحتية وانظمة المعلومات والاتصالات والشبكات الالكترونية (2-2-3

 والبرمجيات المستخدمة في المصرف .
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التحقق من كفاية الاجرا ات المتخذة للاجتفاظ بنسلللح اجتياطية محدثة من المعلومات (3-2-3

 الكوار  وفقداد قواعد البيانات .لاغراض مواجهة اجتمالات 

 متابعة تقنيات خدمة العملا  الالكترونية .(4-2-3

التلاكلد من جواة وملائملة ااارة الشللللللبكلة اللداخلية للمصللللللرف وموقع  الالكتروني على (5-2-3

 الانترنيت 

 متابعة تنفيذ برامج استمرارية الاعمال والتعافي من الكوار  والازمات .(6-2-3

من اعداا اليا سللللياسللللات واجرا ات تقنية المعلومات والاتصللللالات والعما على  التاكد(7-2-3

 تحديث  وتقديم المقترجات اللازمة لتطوير الدليا طبقا لمقتضيات العما .

التاكد من وجوا فصللللللا في الواجبات بين ااارة تقنية المعلومات والاتصللللللالات من جهة (8-2-3

 .  والااارات الاخرى في المصرف من جهة اخرى

 

 : الادارة التنفيذيةالخامسالفصل 

 (: ملاءمة أعضاء الادارة التنفيذية14المادة)

يجررم ان يتمتع عع ررررررراء الادارة التنفيررذيررة برر كبر قرردر من المصرررررررداقيررة والنزاهررة والكفرراءة  (1

والخبرات المصررررر ية اللازمة والقدرة على الالتزام وتكريس الوقت لعمل المصرررررف ويقع 

ولجنة الترشرررريي والمكا آت مسررررؤولية الت كد من ذلل ، وحسررررم ماهو على عاتق المجلس ، 

 محدد  ي مسؤولياتهم المذكورة  ي هذا الدليل.

 اطار عمل الادارة التنفيذية: (2
 . ( تتكون الادارة التنفيذية من المسؤولين  ي المصرف1-2    

ارات التفويض والقر( تمارس الادارة التنفيذية صلاحياتها وتؤدي مسؤولياتها على و ق 2-2

 الصادرة من مجلس الادارة.

( تكون الادارة التنفيرذيرة مسرررررررؤولة عمام مجلس الادارة عن تحقيق عهداف المصررررررررف 3-2

 وعمليات .

 ( لايحق لأع اء المجلس التدخل  ي الاعمال التنفيذية اليومية للمصرف.4-2

 

 مهام الادارة التنفيذية: (3
شرررررررغيلية وتنفيذها بعد اعتمادها من مجلس الادارة ( اعرداد الخطط الاسرررررررتراتيجيرة والت1-3

 والت كد من  اعليتها وتقديم مقترحات بش ن تطويرها عو تعديلها.

 

( تنفيذ القوانين والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة والسياسات والتوجيهات الصادرة عن 2-3

 مجلس الادارة بذمة وامانة ومسؤولية.

القرارات المهمة المتعلقة بالعمليات المصرررر ية بما  يها ( تقديم التوصررريات بشررر ن اتخاذ 3-3

ادارة الودائع ، والقروض ، والاسرررررررتثمرارات ، وتقرديم الخردمرات المحلية والدولية من حيث 

 المتطلبات واسلوم التنفيذ والارتقاء المستمر بها.
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 ( مراجعة خطط التوسع  ي الفرور والمكاتم الجديدة والعمل على تنفيذها.4-3

 ( اعداد وتطوير السياسات والاجراءات الخاصة بجميع تفاصيل العمل.5-3

( اعداد هيكل تنظيمي للمصررف يت رمن تحديد الواجبات والمسؤوليات وتوزيعها على 6-3

 التشكيلات التنظيمية وتحديد خطوط الاتصال الرعسية والا قية.

 ( اعداد الموازنات السنوية اللازمة للمصرف.7-3

الالتزام بانظمة الرقابة الداخلية لحماية اموال وموجودات المصررررف و رررمان حسرررن ( 8-3

 وسلامة التصر ات والمعلومات المالية والعمل على تطبيقها.

 ( و ع نظم مناسبة لادارة المخاطر بجميع انواعها.9-3

تسهل و ( تزويد الجهات الرقابية الداخلية والخارجية بالتقارير والمعلومات التي تطلبها11-3

 انجاز مهماتها الرقابية والتفتيشية.

 ( الت كد من الامتثال للمعايير الدولية  ي جميع عنشطة وعمليات المصرف.11-3

 ( ر ع تقارير دورية الى مجلس الادارة عن سير ععمال المصرف.12-3

( الاحتفاظ بسررررررجلات ونظم معلومات وا ية وسررررررليمة لجميع النشرررررراطات والقرارات 13-3

 بالوثائق اللازمة. وتدعيمها

 ( مناقشة ومتابعة سير العمل  ي المصرف واقتراق الحلول.14-3

 ( التنسيق بين الادارات المختلفة لت مين التوا ق والانسجام والتكامل15-3

 ( تحديد الاحتياجات من الموارد البشرية ، ومتابعة تدريبها لتطوير اداءها.16-3

تحقيق  للأرباق المناسبة ، وذلل  ي اطار المبادلة ( مراقبة المركز المالي للمصرف و17-3

 السليمة بين المخاطرة والعائد وتطبيقاة لخطت  السنوية.

( الاطلار على الموقع الرسرمي لمكتم مكا حة غسل الاموال  يما يخ  قوائم تجميد 18-3

ي عموال الارهام يومياة ، واعلام مكتم مكا حة غسرررررل الاموال ودائرة مراقبة الصرررررير ة  

 البنل المركزي  وراة  ي حالة وجود شخ  قد درأ عسم   ي قائمة تجميد عموال الارهابين.

 ررررررورة الحصرررررول على موا قة المجلس عند تعيين عي من عع ررررراء الادارة التنفيذية  ي  (4

 المصرف.

 الشروط الواجم توا رها عند تعيين الادارة التنفيذية للمصرف: (5
ة عي مصرف آخر ، مالم يكن المصرف الآخر تابعاة ( ان لايكون ع واة  ي مجلس ادار1-5

 لذلل المصرف.

 ( ان يكون متفرغاة لادارة ععمال المصرف.2-5

( ان يكون حراصرررررررلاة على الردرجرة الجامعية الأولية ، كحد عدنى ،  ي العلوم المالية عو 3-5

القانون ، او المصرررر ية ، او ادارة الاعمال ، او المالية ، او المحاسررربة ، او الاقتصررراد ، او 

 تقنية المعلومات والتي لها علاقة ب عمال المصرف.

( ان تكون لدي  خبرة  ي مجال ععمال المصرارف ، او الاعمال ذات الصلة حيث لاتقل 4-5

عن خمس سرنوات ، باستثناء ، منصم المدير العام او المدير المفوض ، او المدير الاقليمي 

مال المصرررارف او الاعمال ذات الصرررلة ب نشرررطة ، الذي يجم ان لاتقل خبرت   ي مجال عع

 القطار المالي عن عشر سنوات.
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يجم الحصرول على عدم ممانعة البنل المركزي ، قبل تعيين عي ع و  ي الادارة التنفيذية  (6

، وبالتالي على المصرررررررف ، قبل تعيين عي ع ررررررو  ي الادارة التنفيذية ، ان يحصررررررل من 

الذاتية ، مر قاة بها الوثائق والشررررهادات العلمية ، وشررررهادات المرشرررري للتعيين على سرررريرت  

 الخبرة ، وشهادات حسن السيرة والسلول ، وغيرها من الوثائق المعززة اللازمة.

لايجوز للاداري ، الذي اقال  البنل المركزي من منصررررب  ، ان يصرررربي ع ررررواة  ي مجلس  (7

 رر مصرررف ، او ان يعمل ادارة عي مصرررف ، او مديراة مفو رراة لأي مصرررف ، او لأي 

 ادارياة او  من الادارة التنفيذية  ي عي مصرف آخر.

يجرم اخطرار البنرل المركزي براقالة او اسرررررررتقالة عي موظف  ي الادارة التنفيذية، وذلل  ي  (2

 ( عيام ، كما يجم اخطار  ب سبام هذ  الاقالة او الاستقالة.3غ ون )

لتنفيذية  ي مصرررررررف الغي ترخيصرررررر  او لايجوز للشررررررخ  الذي كان موظفاة  ي الادارة ا (9

تقررت تصرفيت  اثناء مدة اشغال  لمنصب  ، ان يعمل  من الادارة التنفيذية  ي عي مصرف 

 اخر الا اذا قرر البنل المركزي عكس ذلل.

 

 صلاحيات المدير المفوض
 الصلاحيات الإدارية -أولاً:
وتعليمات  2115نة لسللل 37  تعيين العاملين في المصلللرف اسلللتنااا الى قانود العما المرقم  -1

قواعد الخدمة المصللللللااق عليها من قبا مجلر الإاارة وتحديد مكافآتهم وتحديد رواتبهم وفق 

نظللام الرواتللت ونقلهم من مكللاد تلى نخر ومن عمللا تلى عمللا في نطللاق وظللائفهم وتخويللل  

 الوظائا الفنية والااارية  بإستثنا  من هم بدرجة خاصة .صلاجية التعيين في 

 ( يوما .31من  الاجازات الاعتيااية لمن هم بدرجة مدير فما اود ولمدة ) -2

 ( يوماً.31تصديق الإجازات المرضية لمن هم بدرجة مدير فما اود ولمدة ) -3

العما والتعليمات قبول تستقالة الموظفين من هم اود ارجة مدير وتنها  خدماتهم وفق قانود  -4

 النافذة.

ججت الزيااة السلللنوية عن الموظفين عندما يكود هنا  سلللبت يسلللتوجت ذل  وتجاطة مجلر  -5

 الإاارة بالعلم.

 تشكيا اللجاد التحقيقية والتدقيقية واية لجاد اخرى ذات اهمية. -6

 الموافقة على تيفاا الموظفين تلى الفروع خارج مدينة ب داا للإغراض المختلفة. -7

المدرا  لإاارة الفروع عند غياب مدرائها بسلللبت الإجازة الإعتيااية أو المرضلللية أو  تنسللليت -8

 لأي سبت نخر.

الموافقة على ت ترا  الموظفين في الدورات المصرفية التي تقيمها المراكز والجهات التدريبية  -9

 المتخصصة ااخا القطر وخارج  وتسديد ما يترتت عليها من تجور وتعلام المجلر بذل .

من  صلاجية تخويا التوقية من الدرجتين )ب( و)أ( للموظفين المر حين بموجت قواعد  -11

( ااناهق على أد تعرض على مجلر الإاارة في أول 1انضباط العما  المشار تليها في الفقرة )

 تجتماع لاجق.
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تاجها ت يحجق التوقية على العقوا بية و را  العقارات ووسائا النقا وأية مواا اخرى او معدا -11

المصرف جست تقديره وبعد موافقة مجلر الإاارة والبن  المركزي. ول  في سبيا تنفيذ ذل  

التوقية على البيانات والمحاضر والسجلات امام اوائر وموظفي التسجيا العقاري واوائر 

المرور وضباطها وامام اوائر الضريبة ومخمنيها وموظفيها واية اائرة أو مؤسسة أخرى 

 روعها واقسامها في جمية انحا  العراق.بكافة ف

 

 الصلاحيات المالية -ثانياُ:

و قانود البن  المـــركزي  2111( لسنة 4استنااا لتعليمات البن  المركزي العراقـــي رقم  )

 -يخول المدير المفوض الصلاجيات المالية التالية :  2114( لسنة 56العراقــي رقم )

الموافقة على فت  الحسللللابات مة البن  المركزي والمصللللارف الأخرى ااخا وخارج العراق  -1

والإيداع والسللحت منها بتوقيع  مشللتركاً مة اجد المخولين من الدرجة )أ( من القسللم او الفرع 

 ( عشرة مليار اينار . 11الذي يخص  فت  الحساب او السحت وتحدا صلاجية السحت ل اية )

ت لتنظيم الأعمال المصللرفية بما لا يتعارض مة عقد التأسللير وقانوني البن  تصللدار التعليما -2

المركزي واائرة تسللللجيا الشللللركات ووفقاً للسللللياسللللات والتعليمات المعتمدة من قبا مجلر 

 الإاارة.

التوقية على ميزانية المصلللللرف الختامية بالإ لللللترا  مة المدير التنفيذي لقسلللللم الحسلللللابات  -3

 ة.لعرضها على مجلر الإاار

الصرف بحدوا )عشرة مليود اينار ( للمرة الواجدة ل رض  را  الأثا  والمعدات والمكائن  -4

والأجهزة والقرطلاسللللللية والمطبوعات عن طريق لجنة المشللللللتريات المعتمدة او عن طريق 

 المناقصة وما زاا عن ذل  عن طريق المجلر وجسبما يقرره المجلر.

للعلاملين وغير العاملين بحدوا )مائة الا اينار( تقلديم الهلدايلا والتبرعلات والمكلافئلات  -5

 للمرة الواجدة ضمن التخصيص المعتمد وموافقة المجلر .
الصللرف بحدوا ) مائة الا اينار ( للمرة الواجدة لمختلا الخدمات وتجور الحمالية والأمور  -6

 الضرورية الأخرى وضمن التخصيص المعتمد وموافقة مجلر الااارة عند الزيااة .

ف بحدوا )مائة ألا اينار( ل رض نفقات الضلليافة للمرة الواجدة وضللمن التخصلليص الصللر -7

 المعتمد.

الصلللرف لأعمال الترميم والتصللللي  والإاامة للبنايات المملوكة او المؤجرة وبحدوا )خمسلللة  -8

مليود اينار( لكا جالة وضللمن المبالا المقررة من قبا المجلر ومن خلال لجنة المشللتريات 

 د موافقة المجلر .وجست الظروف بع

  را  وخصم جوالات الخزينة كلما اعت الحاجة لذل  على ضو  السيولة المتوفرة. -9

تتخاذ الإجرا ات اللازمة بشلللأد تقارير مراقبي الحسلللابات ونتائج تقارير الرقابة الداخلية بعد  -11

 عرضها على مجلر الإاارة. 
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 الصلاحيات القانونية  -ثالثاً:

المصرف امام اوائر الدولة المختلفة والقضا  وتوكيا المحامين المختصين أو معاوني تمثيا  -1

المدير المفوض لهذا ال رض  بالتنسللليق مة مجلر الإاارة وتوقية المراسللللات والكتت بإسلللم 

 المصرف.

 ل  جق تخويا من يشا  بجز  من صلاجيات  المبينة اعلاه. -2

 

 

 الصلاحيات الإئتمانية  -رابعاً:

المفوض تمشلية معاملات الإئتماد التعهدي بحدوا )خمسود مليود اينار( وما زاا يتم  للمدير -1

 استحصال موافقة اللجنة الائتمانية والائتمانية العليا ) مجلر الااارة ( .

 فت  الإعتمااات المستندية بعد موافقة اللجنة الائتمانية والائتمانية العليا . -2

مصرفية من اي مصرف وبعد استحصال موافقة اللجنة يخول المديرالمفوض طلت تسهيلات 

( ستود مليود اولار او ما يعاال  بالدينار 61الائتمانية العليا وموافقة مجلر الااارة وبمبلا )

العراقي  ول  الحق في البية والشللللرا  والرهن والحجز على كافة ممتلكات المصللللرف او اي 

 ات بعد موافقة مجلر الااارة .ضمانات اخرى بما فيها  هااات الاسهم والعقار

 

 

 الصلاحيات الحسابية -خامساً:

وقانود البن  المركزي العراقي  رقم  2111( لسنة 4استنااا لتعليمات البن  المركزي العراقي  رقم )

يخول المدير المفوض الموافقة على عكر المبالا من الأرباع والخسللائر النا للئة  2114( لسللنة 56)

الفوائد والعمولات ول ايـــــة مبلا )مليود اينار(  قبا الاستقطاعات المطلوبة  عن اخطا  في تجتساب

 على اد تعرض كافة الحالات على المجلر.
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 الهيكل التنظيمي
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 (: تضارب المصالح15المادة )

لترتيم الشرررررررؤون المتعلقة ب عمال  يجرم على مجلس الادارة التر كرد من برذل العناية الواجبة (1

المصرف والشؤون المتعلقة بالاعمال الشخصية بطريقة تؤدي الى تجنم ت ارم مصالح  

 الشخصية مع مصالي المصرف.

على المجلس اعتماد سررياسررات واجراءات لمعالجة تعارض المصررالي ، الذي قد ينشرر  عندما  (2

ابة عن عي تعارض  ي يكون المصررررررررف جزءاة من مجموعة مصرررررررر ية ، والا صررررررراق كت

 المصالي قد ينش  عن ارتباط المصرف بالشركات داخل المجموعة.

على المجلس اعتماد سياسات واجراءات للتعامل مع الاشخا  ذوي العلاقة ، بحيث تشتمل  (3

على تعريف هذ  الاطراف ، آخذاة بالاعتبار التشريعات ، والسياسات ، والاجراءات ، وآلية 

 سمي بتجاوزها.مراقبتها ، بحيث لاي

على الادارات الرقابية  ي المصرررف الت كد من عن عمليات الاشررخا  ذوي العلاقة قد تمت  (4

على و ق السررررررياسررررررات والاجراءات المعتمدة ، وعلى لجنة التدقيق مراجعة جميع تعاملات 

 الاشخا  ذوي العلاقة ، ومراقبتها ، واطلار المجلس على هذ  التعاملات.

ياسرات وميثاق قواعد السلول المهني واعمامها على جميع الموظفين على المجلس اعتماد سر (5

 بحيث تت من كحد ادنى ما ي تي:
 ( عدم استغلال عي من الموظفين معلومات داخلية  ي المصرف لمصلحتهم الشخصية.1-5

 ( قواعد واجراءات تنظم التعامل مع الاشخا  ذوي العلاقة.2-5

 ها ت ارم المصالي.( معالجة الحالات التي قد ينش  عن3-5

على المجلس الت كد من ان الادارة التنفيذية تتمتع بنزاهة عالية  ي ممارسررررررة ععمالها، وتنفذ  (6

 السياسات والاجراءات المعتمدة ، وتتجنم تعارض المصالي.

يجم ان يحصررررل عع رررراء المجلس على المعلومات الهامة  ي الوقت المناسررررم وبصررررورة  (7

 اء بواجباتهم واداء مهامهم على عكمل وج .وا حة ودقيقة ليتمكنوا من الو 

على المصرف تزويد البنل المركزي بعدد الاسهم المرهونة من قبل مساهمي المصرف ،  (2

 ( او اكثر من راس مال المصرف ، والجهة التي ترتهن لها هذ  الاسهم%1الذين يمتلكون )
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 الفصل السادس

والافصاح والشفافيةالتشكيلات الأساسية لتحقسق الرقابة   

 

ضوابط وتدقيق الشرعي الداخلي( : 16المادة )  

الذي ععتبر الركيزة القانونية الاولى التي  2115( لسنة 43احاطة قانون المصارف الاسلامية رقم )

تسرتند اليها اسرس الصرناعة المصر ية الاسلامية الناشئة  ي البلاد وتعد هيئة الرقابة الشرعية الكيان 

ذي يمكن من خلال  التمييز بين الصررررير ة التجارية والصررررير ة الاسررررلامية على مسررررتوى الرقابي ال

النشررررراط والرقابة ، وتعتبر كذلل المسرررررتوى الرقابي الاول  ي توليد قيم الالتزام بمبادىء الشرررررريعة 

الاسررررلامية واحكامها وبما يؤدي الى تحقيق التعاون الاسررررلامي الرقابي والتمويلي على المسررررتويين 

 . حلي والدوليالم

واسرررتكمالاة لمتطلبات اقامة نطاق اشررررا ي يسرررتند الى اطر الرقابة المصرررر ية الاسرررلامية تم و رررع 

 روابط خاصرة بكل من قسرم التدقيق الشررعي وقسرم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال وتو ر هذ  

الرقابة الشرررعية الاسررس الواجم اتباعها من قبل المصررارف الاسررلامية  ي ارسرراء اسررس ال رروابط 

الفعالة من خلال تحديد المسررؤوليات والصررلاحيات والمهام الخاصررة بقسررم الرقابة والتدقيق الشرررعي 

  . الداخلي وقسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال

 

 

 

 

 

 

 

(35)  



 

 

 (: التدقيق الشرعي الداخلي 17المادة )

المصررررررررف  يخرررررررت  بمتابعرررررررة ومراجعرررررررة ادلرررررررة العمرررررررل ونظرررررررم اجرررررررراءات العمرررررررل  ررررررري

الاسررررررلامي مررررررن حيررررررث ملاءمتهررررررا للقواعررررررد الترررررري و ررررررعتها وراجعتهررررررا الهيئررررررة الشرررررررعية 

ويت كررررررد مررررررن ان المنتوجررررررات والخرررررردمات الترررررري يقرررررردمها المصرررررررف تمررررررت الموا قررررررة عليهررررررا 

 من قبل الهيئة الشرعية .

 

 علاقة هيئة الرقابة الشرعية بالتدقيق الشرعي الداخلي : (1

تررررردقيق ومتابعرررررة التحرررررديثات عليهرررررا والتررررري الت كرررررد مرررررن نسرررررم انجررررراز خطرررررة ال (1,1

 تستند على الملاحظة الميدانية.

القسرررررررررم وصرررررررررلاحيات   عغرررررررررراضدليرررررررررل العمرررررررررل الرررررررررذي يو ررررررررري  مراجعرررررررررة( 1,2

 ومسؤوليات  .

ان لا يكرررررررررون لررررررررردى المررررررررردقق الرررررررررداخلي الشررررررررررعي صرررررررررلاحية او مسرررررررررؤولية ( 1,3

 تنفيذية تجا  الاعمال التي يقوم بها .

 تنفيذ مقررات و  تاوى هيئة الرقابة الشرعية .تحديد الانحرا ات  ي ( 1,4

 تقييم اداء مدير وموظفي التدقيق الشرعي الداخلي .( 1,5

 حررررررر  وتقيررررررريم كفايرررررررة و عاليرررررررة نظرررررررام الرقابرررررررة الشررررررررعية الداخليرررررررة لررررررردى ( 1,6

 المصرف.

متابعرررررررة امتثرررررررال ادارة المصررررررررف للنرررررررواحي الشررررررررعية والفتررررررراوى والقررررررررارات ( 1,7

 الصادرة عن الهيئة .

متابعررررررة امتثررررررال المصرررررررف للمعررررررايير الشرررررررعية والمحاسرررررربية الصررررررادرة عررررررن ( 1,2

ومجلرررررررس  AAOIFI)هيئرررررررة المحاسررررررربة والمراجعرررررررة للمؤسسرررررررات الماليرررررررة الاسرررررررلامية )

 ( .IFSBالخدمات المالية الاسلامية )

خطرررررررة التررررررردقيق الشررررررررعي السرررررررنوية ، علرررررررى ان تعتمرررررررد مرررررررن قبرررررررل الهيئرررررررة ،  (1,9

 والالتزام بتنفيذ بنودها .
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 حرررررر  الررررررذمم والتمررررررويلات الترررررري تصررررررنف  ررررررمن  ئررررررة التسررررررهيلات غيررررررر ( 1,11

العاملرررررة ، او الترررررري تقرررررررر اعرررررردامها ، والممولرررررة مررررررن حسررررررابات الاسررررررتثمار المشررررررترل 

 ، للتحقق من عدم وجود تعدِ او تقصير من قبل المصرف .

التحقررررررق مررررررن تقيررررررد الادارة التنفيذيررررررة بالسياسررررررة الترررررري تررررررنظم العلاقررررررة بررررررين ( 1,11

المسررررررراهمين واصرررررررحام حسرررررررابات الاسرررررررتثمار ، وعلرررررررى وجررررررر  الخصرررررررو  اسرررررررس 

 توزيع الارباق .

 

 علاقة المجلس باٍدارة التدقيق الشرعي الداخلي ( 2

 رررررررمان وتعزيرررررررز اسررررررررتقلالية المررررررردققين الشرررررررررعيين الرررررررداخليين ، و ررررررررمان ( 2,1

ان يكونررررروا مرررررؤهلين للقيرررررام بواجبررررراتهم ، بمرررررا  ررررري ذلرررررل حرررررق وصرررررولهم الرررررى جميرررررع 

ت والمعلومرررررررات والاتصرررررررال بررررررراي موظرررررررف داخرررررررل المصررررررررف ، بحيرررررررث السرررررررجلا

يمكرررررنهم مرررررن اداء المهمرررررات الموكلرررررة الررررريهم ، واعرررررداد تقررررراريرهم بررررردون عي تررررردخل 

 خارجي .

اتخرررررراذ الاجررررررراءات اللازمررررررة لتعزيررررررز  عاليررررررة الترررررردقيق الشرررررررعي الررررررداخلي ، ( 2,2

 وذلل من خلال :

دقيق الشررررررررعي وترسررررررريخ اعطررررررراء الاهميرررررررة اللازمرررررررة لعمليرررررررة التررررررر(  2,2,1       

 ذلل  ي المصرف .

 متابعة تصويم ملاحظات التدقيق الشرعي . (2,2,2        

التحقرررررق مرررررن ترررررو ر المررررروارد الماليرررررة الكا يرررررة والعررررردد الكرررررا ي مرررررن المررررروارد  (2,3

البشررررررررررية المؤهلرررررررررة لادارة التررررررررردقيق الشررررررررررعي الرررررررررداخلي وتررررررررردريبهم وعلرررررررررى ان 

 يتو ر  ي العاملين الحد الادنى من المتطلبات الاتية :

شرررررررهادة جامعيرررررررة متخصصرررررررة مرررررررع الالمرررررررام ب صرررررررول المعررررررراملات ( 2,3,1

 ط كل عقد واسبام  ساد  .المالية الاسلامية وشرو

ان يكرررررررون رئرررررررريس قسررررررررم الترررررررردقيق الشرررررررررعي الررررررررداخلي حاصررررررررلاة ( 2,3,2

علررررررررى ) شررررررررهادة المراقررررررررم والمرررررررردقق الشرررررررررعي والترررررررري ت ررررررررم شررررررررهادة 

)المستشرررررررررررار الشررررررررررررعي المعتمرررررررررررد ( و)المررررررررررردقق الشررررررررررررعي المعتمرررررررررررد( 

والممنوحررررررة مررررررن قبررررررل هيئررررررة المحاسرررررربة والمراجعررررررة للمؤسسررررررات الماليررررررة 

( ، اذ ان الحصرررررررررررول علرررررررررررى احررررررررررردى الشرررررررررررهادات AAOIFIالاسرررررررررررلامية )

 المذكورة اعلا  كاف لسد المتطلم .
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التحقررررررق مرررررررن عرررررردم تكليرررررررف مرررررروظفي التررررررردقيق الشرررررررعي الرررررررداخلي ب يررررررة مهمرررررررات ( 2,4

 تنفيذية .

، “ (Charter Audit Internal)اعتمررررررررررررررررراد   ميثررررررررررررررررراق تررررررررررررررررردقيق داخلررررررررررررررررري   ( 2,5

الشررررررررعي واعمامررررررر  داخرررررررل يت رررررررمن مهمرررررررات وصرررررررلاحيات ومسرررررررؤوليات ادارة التررررررردقيق 

 المصرف .

التحقرررررررق مرررررررن ان ادارة التررررررردقيق الشررررررررعي الرررررررداخلي خا رررررررعة للاشرررررررراف المباشرررررررر  (2,6

مررررررن قبررررررل الهيئررررررة الشرررررررعية ، وانهررررررا تر ررررررع تقاريرهررررررا الررررررى رئرررررريس الهيئررررررة الشرررررررعية ، 

 ونسخة منها الى لجنة التدقيق .

 ( : علاقة المجلس بالمراقب الخارجي 12المادة )

 رررررمان تررررردوير منرررررتظم للمررررردقق الخرررررارجي برررررين مكاترررررم التررررردقيق علرررررى المجلرررررس  (1

وشررررررركاتها التابعررررررة او الحليفررررررة او المرتبطررررررة بهررررررا برررررر ي شرررررركل مررررررن الاشرررررركال ، 

 كل خمس سنوات كحد اعلى ، وذلل من تاريخ الانتخام.

علررررررى المجلررررررس اتخرررررراذ الاجررررررراءات المناسرررررربة لمعالجررررررة نقرررررراط ال ررررررعف  رررررري  (2

ة نقرررررراط اخرررررررى اظهرهررررررا المرررررردقق انظمررررررة ال رررررربط والرقابررررررة الداخليررررررة او ايرررررر

 الخارجي .

اسرررررهام المجلرررررس  ررررري تعزيرررررز دور المراقرررررم الخرررررارجي للت كرررررد مرررررن ان القررررروائم  (3

الماليررررررة تعكررررررس اداء المصرررررررف  رررررري كا ررررررة النررررررواحي الهامررررررة وتبررررررين مركررررررز  

 المالي الحقيقي .
الت كرررررررد علرررررررى اهميرررررررة الاتصرررررررال الفعرررررررال برررررررين المراقرررررررم الخرررررررارجي ولجنرررررررة  (4

 التدقيق بالمصرف .

 

 ( : علاقة المجلس بادارة المخاطر 19ادة )الم

الت كررررررررررررد مررررررررررررن ان ادارة المخرررررررررررراطر تراقررررررررررررم ادارات المصرررررررررررررف التنفيذيررررررررررررة   (1

 بالمستويات المحددة للمخاطر المقبولة .

علررررررى المجلررررررس التحقررررررق مررررررن معالجررررررة التجرررررراوزات علررررررى مسررررررتويات المخرررررراطر   (2

ذ  المقبولررررررررة ، بمررررررررا  رررررررري ذلررررررررل مسرررررررراءلة الادارة التنفيذيررررررررة المعنيررررررررة بشرررررررر ن هرررررررر

 التجاوزات .

علررررررررى المجلررررررررس التاكررررررررد مررررررررن ان ادارة المخرررررررراطر تقرررررررروم برررررررراجراء   اختبررررررررارات   (3

ال ررررررررغط  بشرررررررركل دوري لقيرررررررراس قرررررررردرة المصرررررررررف علررررررررى تحمررررررررل الصرررررررردمات 

ومواجهررررررة المخرررررراطر المرتفعررررررة ، وان يكررررررون للمجلررررررس دور رئيسرررررري  رررررري اعتمرررررراد 

الفر رررررررررررريات والسرررررررررررريناريوهات )المشرررررررررررراهد( المسررررررررررررتخدمة ومناقشررررررررررررة نتررررررررررررائج 

 رات واعتماد الاجراءات الواجم اتخاذها بناء على هذ  النتائج .الاختبا

(38) 



 

علرررررى المجلرررررس اعتمررررراد منهجيرررررة التقيررررريم الرررررداخلي لكفايرررررة رعس مرررررال المصررررررف ،   (4

( IIبمررررررررا يتوا ررررررررق مررررررررع مقررررررررررات   لجنررررررررة بررررررررازل للرقابررررررررة المصررررررررر ية بررررررررازل )

، ( وايرررررة معرررررايير دوليرررررة اخررررررى ، بحيرررررث تكرررررون هرررررذ  المنهجيرررررة شررررراملة IIIوبرررررازل)

و عالررررررة، وقررررررادرة علررررررى تحديررررررد جميررررررع المخرررررراطر الترررررري مررررررن الممكررررررن ان تواجرررررر  

المصررررررررف ، وت خرررررررذ بالاعتبرررررررار خطرررررررة المصررررررررف الاسرررررررتراتيجية ، وخطرررررررة راس 

المال،ومراجعرررررررة هرررررررذ  المنهجيرررررررة بصرررررررورة دوريرررررررة، والتحقرررررررق مرررررررن تطبيقهررررررررا ، 

والت كررررررد مررررررن احتفرررررراظ المصرررررررف برررررررعس مررررررال كرررررراف لمواجهررررررة جميررررررع المخرررررراطر 

 ض لها .التي قد يتعر

علرررررى المجلرررررس ، قبرررررل الموا قرررررة علرررررى اي توسرررررع  ررررري انشرررررطة المصررررررف ، الاخرررررذ   (5

بالاعتبرررررررار المخررررررراطر المترتبرررررررة علرررررررى ذلرررررررل وقررررررردرات ومرررررررؤهلات مررررررروظفي ادارة 

 المخاطر.

علررررررى المجلررررررس  ررررررمان اسررررررتقلالية ادارة المخرررررراطر  رررررري المصرررررررف ، وذلررررررل مررررررن   (6

لادارة خرررررررررلال ر رررررررررع تقاريرهرررررررررا الرررررررررى لجنرررررررررة ادارة المخررررررررراطر ، ومرررررررررني هرررررررررذ  ا

الصرررررررلاحيات اللازمرررررررة لتمكينهرررررررا مرررررررن الحصرررررررول علرررررررى المعلومرررررررات مرررررررن ادارات 

 المصرف الاخرى والتعاون مع اللجان الاخرى للقيام بمهمتها .
يجررررررررم ان تشررررررررمل السياسررررررررات المعتمرررررررردة مررررررررن قبررررررررل مجلررررررررس الادارة الحرررررررردود   (7

قررررررد يتعرررررررض لهررررررا المصرررررررف ، مررررررع  رررررررورة اتسرررررراق  المقبولررررررة للمخرررررراطر الترررررري

مررررردى قررررردرة المصررررررف علرررررى تقبرررررل المخررررراطر ومررررردى ملائمرررررة تلرررررل الحررررردود مرررررع 

 ذلل مع حجم رعس المال .

قيررررررراس مررررررردى اسرررررررتمرار ملائمرررررررة خطررررررروات العمرررررررل الخاصرررررررة بقيررررررراس ومتابعرررررررة   (8

ومراقبرررررة المخررررراطر واجرررررراء اي تعرررررديلات عليهرررررا اذا لرررررزم الامرررررر و قررررراة لتطرررررورات 

 السوق والبيئة التي يعمل  يها المصرف.

ال مناسررررربة و عالرررررة خاصرررررة  يمرررررا يتعلرررررق بعمليرررررة اسرررررتخدام نظرررررم معلومرررررات واتصررررر  (9

متابعرررررة ومراقبرررررة المخررررراطر و رررررمان كفررررراءة نظرررررام ادارة المعلومرررررات بحيرررررث يتررررريي 

امرررررررداد الادارة العليرررررررا بالمصررررررررف ولجنرررررررة المخررررررراطر والمجلرررررررس بتقرررررررارير دوريرررررررة 

)شرررررررهرية علرررررررى الاقرررررررل ( تعكرررررررس مررررررردى الترررررررزام المصررررررررف بحررررررردود المخررررررراطر 

ذ  الحررررررررردود واسررررررررربابها والخطرررررررررة المحرررررررررددة وتو ررررررررري التجررررررررراوزات علرررررررررى هررررررررر

 التصحيحية اللازمة بها .

 تتكون مهمات ادارة المخاطر كحد ادنى مما ي تي : (11

 ( دراسة وتحليل جميع انوار المخاطر التي يواجهها المصرف .1101   

(  ي المصرف Risk Management Frameworkاعداد  اطار ادارة المخاطر  ) (1102  

 وعر   على المجلس .

تنفيذ استراتيجية ادارة المخاطر بالا ا ة الى تطوير سياسات واجراءات عمل لادارة جميع  (1103

 انوار المخاطر .
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 ( تطوير منهجيات تحديد وقياس ومراقبة و بط كل نور من انوار المخاطر .1104

ن ، تت م( ر ع تقارير للمجلس ، من خلال لجنة ادارة المخاطر ، ونسخة للادارة التنفيذية 1105

( الفعلية لجميع انشطة المصرف ، بالمقارنة مع  Risk Profileمعلومات عن   منظومة المخاطر  )

 ( ، ومتابعة معالجة الانحرا ات السلبية .Risk Appetite  وثيقة المخاطر المقبولة )

 ( التحقق من تكامل اليات قياس المخاطر مع   انظمة المعلومات الادارية   المستخدمة1106

(MIS,Management Information System) 

( المصرف للمخاطر ، Exposures( تقديم التوصيات للجنة ادارة المخاطر عن  تعر ات  )1107

 وتسجيل حالات الاستثناءات من سياسة ادارة المخاطر .

 ( تو ير المعلومات اللازمة حول مخاطر المصرف ، لاستخدامها لاغراض الا صاق .1108

 

 خاطر التشغيليةمفهوم الم

عندما تكون تكاليف التشررررغيلية اكبر من التكاليف المقدر لها مما يؤثر سررررلباة على  -1

ايرادات المؤسررسررات المالية ومن ثم الربحية  الخسررائر المباشرررة وغير المباشرررة 

 خارجية(. –الناتجة من العوامل )داخلية 

التكنولوجيرا والتقنية عردم كفرايرة التجهيزات او الموارد البشرررررررريرة او الانظمرة او  -2

 والمعلومات ومنها مخاطر

 

 (: علاقة المجلس بادارة الامتثال21المادة )

على المجلس اعتماد سرياسة وا حة ل مان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات  (1

 ذات العلاقة ، ومراجعة هذ  السياسة بشكل دوري والتحقق من تطبيقها.

 ومسؤوليات ادارة الامتثال.على المجلس اعتماد مهمات  (2
تقاريرها الى لجنة التدقيق مع ارسررال نسررخة عنها الى المدير العام ، او  تر ع ادارة الامتثال (3

 المدير المفوض.

على المصرف تشكيل ادارة للامتثال مستقلة ، يتم تعزيزها بموارد بشرية مدربة ، وتكا ىء  (4

 لعراقي الصادرة بهذا الخصو .بشكل كاف ، بما يتماشى وتعليمات البنل المركزي ا

تقوم ادارة الامتثال باعداد سرررررياسرررررات واجراءات  عالة ل رررررمان امتثال المصررررررف لجميع  (5

التشررررريعات والتعليمات النا ذة واية ارشررررادات وادلة ذات علاقة ، وعلى المصرررررف توثيق 

 داخل المصرف.مهمات وصلاحيات ومسؤوليات ادارة الامتثال ويتم اعمامها 
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 (: علاقة المجلس بادارة مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب21لمادة )ا

على المجلس ومن خلال لجنة التدقيق والادارات او الاقسام الرقابية  ي المصرف الت كد من  -1

اتخاذ المصرررررف تدابير العناية الواجبة تجا  العملاء و قاة لقانون مكا حة غسررررل الاموال وتمويل 

 -وكما يلي: والتعليمات الصادرة بموجب  2115لسنة  (39الارهام رقم )

 يتخذ المصرف تدابير العناية الواجبة الاتية تجا  العملاء: (ع

التعرف والتحقق من هويرة العميرل والمسرررررررتفيرد الحقيقي عن طريق وثائق او  -1

 بيانات والمعلومات من مصادر موثوقة ومستقلة.

والتحقق منها والت كد التعرف على هوية اي شرخ  يتصرف بحسام العميل  -2

 من ان هذا الشخ  لدي  صلاحيات التصرف بهذ  الصفة.

 هم الغرض وطبيعرة علاقرة العمرل ويجوز طلرم معلومات ا رررررررا ية  ي هذا  -3

 الش ن.

 التعرف على هيكل الملكية والسيطرة بالنسبة للاشخا  المعنوية. -4

جري ت تالمتابعة المسررتمرة  ي كل مايتعلق بعلاقة العميل و ح  اي معاملا -5

ل ررررمان توا قياة مع مايتو ر عن العميل من معلومات وانشررررطة تجارية ونمط 

 المخاطر وعن مصادر اموال  عند اللزوم.

 تنفيذ تدابير العناية الواجبة  ي الحالات الاتية: (م

 قبل وخلال  تي الحسام او اقامة علاقة العمل مع العميل. -1

ة ت الذي يحدد  مكتم مكا حالقيرام بعمليرة لعميل عارض تزيد قيمتها عن المبل -2

 غسل الاموال وتمويل الارهام.

اجراء تحويل الكتروني لصررالي عميل عارض بما يزيد قيمت  عن المبلت الذي  -3

 يحدد  مكتم مكا حة غسل وتمويل الارهام.

 الاشتبا   ي ارتكام غسل الاموال او تمويل ارهام. -4

 الشل  ي صحة او دقة او كفاية البيانات التعريفية. -5

يل التحقق من هوية العميل او المسرررررتفيد الحقيقي الى مابعد انشررررراء علاقة ت ج -6

المنصو  عليها بالفقـررررررررة ة ـرررررررالعمل وذلل  من ماترسم  الجهات الرقابي

 ( من القانون اعلا .)ثالث عشر

(41) 

 

 



 

  

( سنوات من 5أ( يحتفظ المصرف بالسجلات والوثائق والمستندات التالية لمدة )

العلاقة مع العميل او من تاريخ غلق الحسررام او تنفيذ معاملة لعميل تاريخ انتهاء 

 عارض ايهما اطول وت من اتاحتها للجهات المختصة بالسرعة الممكنة

ينسرررخ من جميع السرررجلات التي يتم الحصررررول عليها من خلال عملية العناية  -2

ء ات عملابمرا  ي ذلل الوثائق الدالة على هوي الواجبرة  ي التحقق من المعراملات

 .المستفيدين الفعليين والملفات المحاسبية ومراسلات العمل

جميع سررجلات المعاملات المحلية والدولية سررواء المنفذة بالفعل او التي كانت  -3

على ان تكون تلل السررررجلات مفصررررلة بالقدر الذي يسررررمي  هنالل محاولة لتنفيذها

 .باعادة تمثيل خطوات كل معاملة على حدة

لابلاغات المرسرررررررلة الى مكتم مكا حة غسرررررررل الاموال وتمويل نسرررررررخ من ا -4

الارهام وما يتصررل بها لغاية انق رراء خمس سررنوات من تاريخ تقديم الابلاغ او 

 تاريخ الحكم البات  ي دعوى ق ائية متعلقة بها وان تجاوزت تلل المدة.

السرررررررجلات المتعلقررة بتقييم المخرراطر او اي معلومررات مقررة من اجراء  او -5

 حديث .ت

 اعداد وتنفيذ برامج لمنع غسل الاموال وتمويل الارهام تت من :-6

اجراء تقييم لمخاطر غسل الاموال وتمويل الارهام التي هي عر ة  -1-6

 لها.

و ررع سررياسررات واجراءات و رروابط داخلية تليق بتطبيق الالتزامات  -2-6

 المفرو ة  ي مجال مكا حة غسل الاموال وتمويل الارهام.

 ير نزاهة ملائمة عند اختيار الموظفين.و ع وتطبيق معاي -3-6

التردريم المسرررررررتمر للمسرررررررؤولين والعاملين بما يكفل ر ع قدرتهم  ي  -4-6

 مواجهة مخاطر غسل الاموال وتمويل الارهام.

التدقيق المسرررتقل لاختيار مدى  اعلية السرررياسرررات والاجراءات ومدى  -5-6

 تطبيقها.
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 وهمية او الاحتفاظ بها.عدم  تي حسام مجهول الهوية او باسماء -7

التقيد بما يرد للمصرررررف من اسررررماء محظور التعامل معها سررررواء اكانوا اشررررخا      -8

 طبيعية او معنوية والصادرة بحقهم قرارات من الجهات المحلية او الدولية.

عدم الا صاق للزبون او المستفيد او اي شخ  آخر غير السلطات المختصة بتطبيق -9

 اعلا .احكام القانون 

 اتخاذ الاجراءات الاتية:-11

ابلاغ مكتم مكا حة غسررررل الاموال وتمويل الارهام  وراة ب ية عملية  -1-11

 يشتب   ي انها تت من غسل اموال او تمويل ارهام.

تزويرد مكترم مكرا حرة غسرررررررل الاموال وتمويرل الارهرام بالمعلومات  -2-11

 والمستندات التي يطلبها وعلى وج  السرعة.

 الى المحاكم والجهات المختصة عند طلبها. تقديم السجلات كا ة -3-11

عدم التعامل مع المصرررررارف الصرررررورية او الدخول  ي علاقات عمل  -4-11

معها او علاقات مصرر ية مراسرلة معها او مع مؤسررسات مرسل اليها 

 تسمي باستخدام حسابات  من مصارف صورية.
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 السابعالفصل 

 المسؤوليات الاخرى المرتبطة بمجلس الادارة

 

 (: علاقة المجلس بأصحاب المصالح22المادة )

على المجلس تو ير آلية محددة ل ررمان التواصررل مع  عصررحام المصررالي  وذلل من خلال  (1

الا صرراق الفعال وتو ير معلومات ذات دلالة حول عنشررطة المصرررف  لأصررحام المصررالي  

 من خلال الآتي:

 اجتماعات الهيئة العامة.(1-1

 وتقرير الحوكمة.(التقرير السنوي 2-1

(تقارير ربع سنوية تحتوي على معلومات مالية ، بالا ا ة الى تقرير المجلس حول تداول 3-1

 عسهم المصرف وو ع  المالي خلال السنة.

 (الموقع الالكتروني للمصرف.4-1

 (تقرير عن قسم علاقات المساهمين.5-1

 مة.ر السنوي للهيئة العاتراعى  رورة التصويت على حدة على كل ق ية تثار  ي الاجتما (2
بعرد انتهراء الاجتمرار السرررررررنوي للهيئرة العرامرة يتم اعرداد تقارير لاطلار المسررررررراهمين حول  (3

الملاحظات التي تمت خلال  والنتائج والقرارات بما  ي ذلل نتائج التصررويت والاسررئلة التي 

 قام المساهمون بطرحها ، وردود الادارة التنفيذية عليها.

 اعلية الحوار مع المسررررررراهمين من خلال تو ير العوامل الأتية كحد على المجلس  رررررررمان  (4

 -ادنى:
(الت كد من اطلار اع رررراء المجلس على وجهات نظر المسرررراهمين خاصررررة  يما يتعلق 1-4

 المصرف ونظم الحوكمة.باستراتيجيات 

(عقد لقاءات دورية مع كبار المسراهمين والاع راء غير التنفيذيين والمسررتقلين للتعرف 2-4

 على آرائهم ووجهات نظرهم بش ن استراتيجيات المصرف.

(الا صاق  ي التقرير السنوي عن الخطوات التي تم اتخاذها من قبل اع ائ  وبالتحديد 3-4

الاع رراء غير التنفيذيين  ي اطار التوصررل الى اتفاق و هم مشررترل لاراء كبار المسرراهمين 

 الخاصة باداء المصرف.

  و  الترشيي والمكا آت  ، واية لجان اخرى منبثقة عن المجلس  على رؤساء لجنتي  التدقيق

 ، ح ور الاجتماعات السنوية للهيئة العامة.

يجم ان يقوم المدقق الخارجي او من يمثل  بح ررور الاجتمار السررنوي للهيئة العامة وتقديم  (5

 التقرير والاجابة عن الاستفسارات.
(44) 



 

 (: الافصاح والشفافية23المادة )

 المجلس الت كد من نشر المعلومات المالية وغير المالية التي تهم عصحام المصالي.على  (1

يجم ان يت رمن التقرير السرنوي للمصررف نصراة يفيد ب ن المجلس مسررؤول عن دقة وكفاية  (2

البيانات المالية للمصررررف والمعلومات الواردة  ي ذلل التقرير ، وعن كفاية عنظمة ال ررربط 

 والرقابة الداخلية.

بلاغ الدولية للا المجلس الت كد من التزام المصررف بالا صاحات التي حددتها  المعايير على (3

( وتعليمرات البنل International Financial Reporting,Standards,IFRSالمرالي  )

المركزي العراقي والتشرررريعات والتعليمات الاخرى ذات العلاقة ، وان يت كد من ان الادارة 

بررالتغيرات التي تطرع على المعررايير الرردوليررة للابلاغ المررالي وغيرهررا من التنفيررذيررة على علم 

 المعايير ذات العلاقة.
على المجلس الت كد من ت ررررررمين التقرير السررررررنوي للمصرررررررف والتقارير ربع السررررررنوية ،  (4

 ا صاحات تتيي لاصحام المصالي الاطلار على نتائج العمليات والو ع المالي للمصرف.
 ق باللغتين )العربية و الانكليزية(.يف ل ان يتم الا صا (5

 على المجلس الت كد من ان التقرير السنوي يت من ، كحد عدنى ما ي تي: (6
 (الهيكل التنظيمي للمصرف مبيناة  ي  اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة.1-6

 (ملخصاة لمهمات ومسؤوليات لجان المجلس.2-6

نة  ي دليل الحوكمة المؤسسية للمصرف (المعلومات التي تهم  عصحام المصالي  المبي3-6

 التزام  بتطبيق بنود الدليل.، ومدى 

 (الت كد من إعداد تقرير الحوكمة الخا  بالمصرف وت مين   ي التقرير السنوي.4-6

(معلومات عن كل ع رررررو من عع ررررراء المجلس ، من حيث مؤهلات  وخبرات  ومقدار 5-6
لجان المجلس ، وتاريخ تعيين  ومدى مسرررراهمت   ي راس مال المصرررررف ، وع ررررويت   ي 

التزام  بح ررور اجتماعات المجلس ، وعية ع ررويات يشررغلها  ي مجالس شررركات اخرى، 
والمكا آت بجميع عشرررركالها التي حصررررل عليها من المصرررررف ان وجدت ، وذلل عن السررررنة 
السرررررررابقرة ، وكرذلرل القروض الممنوحة ل  من المصررررررررف ، وعية عمليات اخرى تمت بين 

 ، والع و ، او بين الاطراف ذوي العلاقة ب . المصرف
(معلومرات عن ادارة المخاطر ، تشرررررررمل هيكلها ، وطبيعة عملياتها ، والتطورات التي 6-6

 طرعت عليها.
(عرردد مرات اجتمررار المجلس ولجررانرر  وعرردد مرات ح رررررررور كررل ع رررررررو  ي هررذ  7-6

 الاجتماعات.
المجلس والادارة التنفيذية  (ميثاق سرررررررلوكيات ادارة العمل وعسرررررررماء كل من عع ررررررراء8-6

 والمستقيلين خلال هذا العام.
(ملخصررراة عن سرررياسرررة مني المكا آت لدى المصررررف ، والمكا آت بجميع عشررركالها التي 9-6

 منحت للادارة التنفيذية كل على حد  ، وذلل عن السنة السابقة.
رتبطة التي او اكثر ( والمجموعات الم %1(اسررماء المسرراهمين الذين يملكون نسرربة )11-6

او اكثر( من راس مرال المصررررررررف ، مع  تحرديد المسرررررررتفيد الحقيقي من هذ   %5تمتلرل )
المسرراهمات ، او اي جزء منها ، وتو رريي ان كان عي من هذ  المسرراهمات مرهونة كلياة او 

 جزئياة.
(45) 



 

 
 

 نشر تقرير خا  بممارسات الحوكمة المؤسسية. (7

 بش نها.سياسة الاستدامة الخاصة بالمصرف وماتم  (8

 

 (: )حقوق المساهمين(24المادة )

حصررول المسرراهمين على جميع المعلومات ذات العلاقة التي تمكن المسرراهمين من ممارسررة  -1

 حقوقهم على عكمل وج  بصفة دورية وبدون ت خير.

المشاركة والتصويت  ي اجتماعات الهيئة العامة على ان يؤخذ  ي الاعتبار الموا يع التي  -2

  ي طرحها  ي مثل هذ  الاجتماعات.يرغم المساهمون 

مناقشرررة المو ررروعات المدرجة على جدول اعمال الهيئة العامة وتوجي  الاسرررتفسرررارات الى  -3

 اع اء المجلس.

 انتخام اع اء مجلس ادارة المصرف. -4

تزويد المسرررراهمين بمعلومات عن مكان وتاريخ انعقاد الهيئة العامة وجدول اعمالها قبل مدة  -5

 تاريخ الاجتمار.( يوماة من 31)

وخبراتهم  ترشرريي وانتخام وانهاء خدمة اع رراء مجلس الادارة والاسررتفسررار عن مؤهلاتهم -6

وقدرتهم على اداء عملهم ومناقشرررة حجم المكا آت والحوا ز المالية التي يتقا ررراها اع ررراء 

مجلس الادارة وكبار الاداريين التنفيذيين ، ا رررررا ة الى حقهم  ي تقديم اي اسرررررتفسرررررار الى 

 لمجلس بش ن اي ممارسات غير مهنية.ا

يحق لصررغار المسرراهمين انتخام ع ررو او اكثر لتمثيلهم  ي مجلس الادارة اسررتناداة الى آلية  -7

 التصويت التراكمي.
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 (1ملحق )

 (Sustainability Principlesمبادىء معايير الاستدامة )

 النص المبادىء ت

 انشطة الاعمال: 1
 المصر ية والبيئيةادارة المخاطر 

دمج الاعتبرارات البيئيرة والاجتماعية  ي عملية اتخاذ 
القرار المتعلق ب نشررطة المؤسررسررة لتجنم او تقليل او 

 تعويض الاثار السلبية.

 العمليات التجارية: 2
 البيئة والبصمة الاجتماعية

او تعويض الاثرار السرررررررلبيرة لعمليات تفرادي او تقليرل 
مجتمعات المحلية والبيئية المؤسرررسرررة التجارية على ال

 التي تعمل  يها وحيثما امكن تعزيز الاثار الايجابية

احترام حقوق الانسرررررررران  ي العمليررات والانشرررررررطررة  حقوق الانسان 3
 التجارية للمؤسسة

تعزيز التمكين الاقتصررررررررادي للمرعة من خلال ثقررا ررة  التمكين الاقتصادي للمرعة 4
نثى  ي مكرران العمررل شررررررراملررة الجنسرررررررين الررذكر والا

العمليات التجارية للمؤسررسررة والعمل على البحث عن 
المنتجات والخدمات المصرررممة خصررريصررراة للمرعة من 

 خلال الانشطة التجارية.

السرررررررعي لتقرديم الخردمات المالية للأ راد والمجتمعات  الشمول المالي 5
التي تعتبر تقليررديررة والتي تملررل وصرررررررول محرردود او 

 المالي الرسمي.لاتستطيع الوصول للقطار 

تطبيق ممررارسررررررررات حوكمررة قويررة وبشرررررررفررا يررة  ي  الحوكمة 6
 المؤسسات.

تطوير المؤسررسررات الفردية والقطاعية اللازمة لتحديد  بناء القدرات 7
ادارة المخاطر الاجتماعية والبيئية والفر  المرتبطة 

 بالانشطة والعمليات التجارية.

القطاعات كا ة والاسررتفادة من الشررراكات التعاون مع  الشراكات التعاونية 8
الردوليرة لتسرررررررريع التقدم الجماعي وتحسرررررررين القطار 
كوحدة واحدة من اجل  ررمان توا ق رؤية المؤسررسررة 

 مع المعايير الدولية ومتطلبات التنمية المحلية.

اسررررررتعراض ومراجعة التقارير بانتظام حول مسررررررار  التقارير 9
مسررررتوى المؤسررررسررررة التقدم لمقابلة هذ  المبادىء على 

 الفردية والقطاعية.
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